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GESTAO ESCOLAR E COORDENACAO PEDAGOGICA: principais desafios do
cotidiano escolar

LUCIANA DE JESUS SERRAO MAGALHAES DA CUNHA!

RESUMO

Neste artigo temos como objetivo da pesquisa, identificar os desafios do cotidiano
escolar, enfrentados pela coordenacéo pedagogica nos aspectos relacionados a gestao
escolar. Entendendo que o cotidiano escolar reflete o ambito social desses desafios, ou
seja, uma gestdo participativa invoca sujeitos que vao além daqueles que estdo
diretamente dentro do cotidiano escolar. A metodologia utilizada é a pesquisa
bibliografica, a partir do dialogo com os seguintes tedricos: Paulo Freire, Heloisa Luck e
José Carlos Libaneo. Os resultados indicam que Os principais desafios estdo
relacionados a auséncia de dialogo e a participacdo de todos, influenciando para os
resultados de um trabalho saudavel positivo e coletivo.

Palavras-chave: Educacdo. Coordenacao pedagdgica. Gestdo Escolar.

SCHOOL MANAGEMENT AND PEDAGOGICAL COORDINATION
ABSTRACT

In this article we have the objective of the research, to identify the challenges of the
school everyday, faced by the pedagogical coordination with regard to the school
management. Understanding that daily school reflects the social scope of these
challenges, ie, participatory management invokes subjects that go beyond those that
are directly within the school routine. The methodology used is the bibliographical
research, based on the dialogue with the following theorists: Paulo Freire, Heloisa Luck
and José Carlos Libaneo. The results indicate that the main challenges are related to
the lack of dialogue and the participation of all, influencing the results of positive and
collective healthy work.

Key Words: Pedagogical coordination. Pertaining to school management. Education.
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1 INTRODUCAO

O Brasil vem passando por inumeras transformacfes no ambito educacional,
redefinicdes, reorganizacbes e mudangas significativas, que geram novos resultados
na educacao. Contudo isto aperfeicoa a obtencdo de inovacdes que evidenciam a
materializacdo e efetivacbes das acdes, enquanto gestor e coordenador. O gestor
enquanto colaborador no processo de administracdo escolar demanda funcdes
significativas que canalizam o rumo dos objetivos, caracterizando as fung¢des de todos
0s envolvidos no ambiente escolar, portanto a dire¢do é algo central de caréater técnico
que influi no processo de tomadas de decisdes, previamente planejadas, a participacao
€ algo préximo a determinacéo e autonomia no processo de decisdo do gestor.

Justifica-se o interesse pela pesquisa, o trabalho coletivo entre coordenador
e gestor frente aos desafios do cotidiano escolar. A problemética encontrada é a falta
de didlogo entre as partes envolvidas no trabalho escolar. A pesquisa tem como
objetivo identificar os desafios da coordenacdo no cotidiano escolar, assim o estudo
bibliografico embora relevante aspectos ligados aos paradigmas de gestdo escolar,
aprimora-se neste artigo aspectos de desafios no que se refere ao cotidiano de vida
escolar, conforme estudo realizado e leitura de alguns tedricos como Freire e Libaneo.

Diante da compatibilidade dos teéricos no desenvolvimento de um trabalho
gue expressa a expectativa pessoal na determinacéo das praticas educativas, buscou-
se salientar que os tais desafios demonstra o fortalecimento na participacdo de todos.
Enquanto que o gestor possui referéncia no processo de administrar por contar com
teorias administrativas que perpetuam o caminho e direcionamento das funcdes, toda
via o coordenador com o papel de potencializar suas praticas educacionais, a fim de

promover o elo entre os participantes da acdo no ensino aprendizagem.
2 A GESTAO ESCOLAR
Atenta-se ao processo de administracdo; como dinamismo a autonomia, as

ideias e organizacdes, tendo isso agregado ao desempenho, motivacdo e

desenvolvimento. Existem varios processos de administrar, fundamentados em ganhos



e valores, a pesquisa de mercado, ao nome utilizado ao sucesso, portanto a
funcionalidade da administracdo busca um sé desafio, o planejamento no que se refere
a administracédo escolar, efetivamente o gestor escolar, ele enquanto figura importante

na organizacao escolar e identidade.

a exigéncia de uma Gestdo Escolar genuinamente democratico-participativa
provoca um debate e embate entre praticas e metodologias de diferentes
agentes educativos. Coloca em questédo politicas publicas, especificamente no
gue tange a educacdo e evidencia a exigéncia de uma grande marcha
Freireana, no sentido de buscar o sentido da vida que foi expropriada e
privatizada ao longo dos tempos e em diversas sociedades humanas
(FRANCISCO, 2010, p. 89).

Assim Francisco (2012), esclarece que a gestdo escolar requer desafios,
que atentam o desempenho da aplicabilidade; o que acontece dentro e fora das
perspectivas do gestor, ou seja, a hierarquia € uma variavel que ndo deve ser passada
despercebida, ela deve ser respeitada e valorizada, ora a administracdo escolar
envolve o estabelecimento a organizacao e a universalizacdo do ambiente, portanto tal
dimenséo direciona a pratica administrativa.

No entanto a apresentacdo do gestor escolar demonstra a estrutura da
escola, ele como pessoa de saberes e modelo de eficiéncia e eficacia, assim partindo
desse contexto elaborado, potencializando as atitudes juntos a coordenacdo nha
eliminacdo dos desafios. Esses componentes avaliam o trabalho e didlogo entre as
partes, com tudo estas acOes direcionam o gestor e o coordenador frente aos desafios
do cotidiano escolar, portanto administrar é fazer parte de um processo onde estamos

inseridos em uma organizacao.

A administracdo € uma pratica secular, mas serd que suas fun¢bes sao
aplicaveis em todos os contextos e organizacdes, serd que as funcdes da
administragdo séo variavel de acordo com o nivel hierarquico do administrador
ou do tipo de organizagdo? (SOBRAL, 2013, p. 10).

Assim Sobral evidéncia que o trabalho hierarquico, 4s vezes supbe uma
hierarquia que ndo deve ser redirecionada, ao quanto que a sociedade atual
caracteriza como fragil. Esta fragilidade em se manter o equilibrio no contexto das
acoes, ele caracteriza como um poder variavel, na funcdo de administrar de maneira

geral, nas entrelinhas cabe ao gestor potencializar suas a¢gfes em razdo de uma



humanidade ou clientela educacional, que consiga depender das acdes de todos, ora
dessa forma € positivo salientar que ndo ha uma definicdo de autonomia que
sistematicamente alcance todas as liderancas; portanto o nivel de hierarquia depende
da funcionalidade administrativa, na escola por exemplo, o papel do administrador, &
organizar a escola, no que se refere as responsabilidades técnicas, funcbes sociais e
assisténcias no meio da escola, visto que se refere a perspectiva do cotidiano escolar,
portanto essas funcdes se atrelam de modo geral ao gestor.

Partindo desse pressuposto é valido ressaltar que uma das caracteristicas
fundamentais do administrador escolar € a convivéncia no ambiente, as avaliacbes e
personalidades de todos os funcionarios envolvidos na escola, assim ele consegue
alcancar os resultados por meios de seus objetivos pré-estabelecidos, portanto esta
autonomia em democratizar o ambiente funciona como eixo de partida.

A Heloisa Luck (1996) esclarece em sua vida de praticas escolares que tais
avancos de organizacdo e coletividade, em que ela descreve que 0 crescimento
escolar, parte de todos os envolvidos, portanto essas perspectivas conseguem
organizar o trabalho escolar. Assim desenvolver um bom trabalho, isto € um avanco na
perspectiva de administrar e harmonizar o ambiente escolar. Nota-se que a
administracdo escolar seguido de alguns principios basicos, alcanca a ideia de
desenvolver alguns objetivos meramente parecidos, ou seja, levar o individuo a
produzir e desenvolver suas a¢des e potencialidade.

Enquanto o gestor desenvolve as teorias administrativas, seja ele capitalista
ou sécio cultural, a pedagogia considera valores educacionais e praticos que
possibilitam o crescimento escolar no dominio de aprendizagem e alfabetizacéo; essa
relacdo se encontra nas resolucdes e desafios que possivelmente aparecem ao longo

do sistema educacional no ensino fundamental.

A diregdo é um principio e atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado o
trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos
objetivos, basicamente, a direcdo p6e em acdo o processo de tomadas de
decisdes na organizacdo, e coordenacao dos trabalhos de modo que sejam
executados da melhor forma possivel (LIBANEO, 2008, p. 101).



No contexto de educacdo no Brasil e gestdo, chama-se atencdo para o
paradigma em dirigir acdes que desenvolvam o ensino e a aprendizagem, Percebe-se
uma atencao entre a LDB e a pratica de gestdo, portanto a consequéncia desses atos é
condicionante a vivéncia dentro das escolas. Nesta perspectiva 0 compromisso da
escola com a gestdo e os deveres pedagogicos € estritamente coerente, pois 0S
valores sociais em um processo ativo dos interesses se relacionam entre si. Embora a
sociedade se organize de uma perspectiva diferente dos interesses escolares ou de
uma prética pedagogica que aborde a construcdo eficiente. Diante disso € que se

atenta para as praticas escolares e o curriculo educacional.

A pratica escolar consiste na concretizacdo das condi¢cdes que asseguram a
realizacdo do trabalho docente. Tais condicbes ndo se reduzem ao
estritamente pedagdgico, j& que a escola cumpre fun¢des que lhe sdo dadas
pela sociedade concreta que, por sua vez, apresenta-se como constituida por
classes sociais com interesses antagdnicos (LIBANEO, 1986, p.19).

Esta pratica sugerida por Libaneo (1986), evidéncia que ambos
desenvolvam na escola um ambiente que proporcional aos alunos e a todos, com
interesses educacionais, assim € importante contemplar a flexibilidade da prética
escolar, outrora isto depende da concretizacdo das condi¢cdes que afirme o trabalho
pedagogico, ou seja, ndo adianta seguir um paradigma dito pela sociedade se a
efetivacdo dentro e fora da escola, ndo oportuniza a razdo de ser, algumas questdes
envolvem o equilibrio dos sistemas educacionais e as escolas ditas pelo préprio
sistema avancam na direcao contraria.

Esta afirmacéo é vista também no artigo da LDB de N° 9.394/96, quando ela
remete que as reflexdes em cima da organizacdo da gestdo caracterizam-se pelas
singularidades no processo de administrar, porém dentro das escolas é determinante a
interacdo dos envolvidos na estrutura pedagodgica, pois essas relacdes somam a
funcdo social da escola. Dessa forma a autonomia das questdes de cidadania e
relacdes interpessoais adquire um equilibrio entre as fun¢des que norteiam o individuo
dentro da sociedade, assim o papel importante do coordenador e gestor na perspectiva

de valores estabelecidos.



No novo paradigma emergente, que fundamenta a nova concepgdo de
educacdo e, portanto, sua pratica social, o poder ndo se situa em niveis
hierarquicos, mas nas diferentes esferas de responsabilidades, garantindo
relacbes interpessoais entre sujeitos iguais e ao mesmo tempo diferentes
(SYRIA, 2002, p. 152).

Siria entdo discorre que nao adianta se pensar em uma educacgao utopica
enquanto constituinte das relacfes sociais se ndo compreendemos os valores da
humanidade as responsabilidades e interesses interpessoais, estamos garantindo uma
educacdo de todos com uma sociedade igualitaria. Ela entdo possibilita a relacdo de
pratica social educacional, s6 assim observaremos o quanto € importante essa esfera

de responsabilidades de todos os envolvidos.

3 A COORDENACAO PEDAGOGICA

A coordenacdo pedagdgica refere-se na articulacdo dos aspectos docentes
da educacéo, ou seja, em garantir o trabalho de todos os envolvidos no ambiente
escolar. E em sua funcéo de transformar, mediar e participar da gestdo democratica
educacional, dessa forma o trabalho do coordenador, registra a sistematica das
experiéncias escolares em atividades como: avaliar, planejar e conduzir as praticas
escolares.

Esclarece-se também que ndo ha uma predominancia de autoritarismo, dito
ao longo deste artigo, isto depende das func¢des que cada um esta inserido, dessa
forma existem duas fragilidades no sistema escolar, embora algumas situacdes do
cotidiano independam de uma de gestdo democratica, assim também da coordenacao
com suas técnicas e praticas na qualidade social da escola, ndo se esta falando de
alunos, comunidade e professores e sim de uma realidade social e antagonica. O
coordenador por sua vez dentro de funcdes corresponde-se também na eficiéncia de
seu trabalho em contribuir nas questfes técnicas que caracterizem a organizacdo do
sistema administrativo.

Esta realidade de democratizacdo entre gestor e coordenador fundamenta-
se nos resultados pragméticos das agbes entre eles, assim o favorecimento
educacional remete-se ao sucesso do trabalho ensino aprendizagem e valorizagao da

escola, esta realidade é prevista nas acdes de todos os envolvidos no papel da escola.
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Logo o trabalho sistemético embora previsto no planejamento ficara mais facil em
razao desse elo entre eles.

De acordo com o Ministério da Educacao (2013),

acrescente-se que a obrigatoriedade da gestdo democratica determinada em
particular, no ensino publico (art. 3, inciso VIII), que prevista, em geral, para
todas as instituicbes de ensino dos artigos 12 e 13, que preveem decisdes
coletivas, € medida desafiadora, porque pressupde a aproximacgdo entre 0 que
o texto da lei estabelece e o que se sabe fazer, no exercicio do poder em todos
0s aspectos. Essa mudanca concebida e definida, por poucos atinge a todos:
desde a familia do estudante até os gestores da escola chegando aos gestores
da educacao em nivel macro (BRASIL, 2013, p. 55).

Assim percebe-se no art.3 das diretrizes curriculares nacionais da educagéo
basica, que o desenvolvimento institucional que equivale na atuacao de todos, portanto
0s coordenadores e gestores escolares possuam autonomia, responsabilidade para
atuarem de maneira relacionada nas atividades de coordenacdo e prética escolares,
dessa forma a participacdo e cooperacado dos desafios existentes, somam a resolucao
do problema, haja vista que a funcdo da escola € a democratizacdo. Os agentes
educacionais tem como componentes em desenvolver o trabalho junto a escola e
familia, trabalho considerado de harmonia e flexibilidade.

Entende-se de coordenacdo uma pessoa que tem a funcao articuladora, e
transformadora que auxilia nas acbes de atividades significativa, portanto propor a
escola um trabalho coletivo, inovador, que valorize as perspectiva de compromisso e
com isso os desafios no cotidiano escolar. Assim o trabalho exigente e sistematico
compreende o curriculo formal, portanto cabe ao coordenador a sua pratica de
conhecimento lidar com a problematica da realidade escolar. Compreende-se que o
ambiente social cultural € um ponto significativo no que se refere as vivéncias do
cotidiano escolar, embora conscientizem-se que a experiéncia do coordenador e gestor
dependem de uma dindmica colaborativa; que busca acdes que efetivem o

cumprimento dos interesses da escola

4 PRINCIPAIS DESAFIOS DA COORDENACAO PEDAGOGICA FRENTE A GESTAO
ESCOLAR



11

Partindo da abordagem significativa frente aos desafios da coordenacao,
alguns paradigmas centralizam os principais dentro da escola, porém de carater para
sociedade em um contexto de base da educacéo, ou seja, a educacdo € um elo de
familia, escola e sociedade, para que obtenha-se resultados, € satisfatorio investir-se
em praticas educacionais que alcancem o publico alvo; do aluno, para tanto ha
necessidade de estabelecer-se a humanizacéao dessa caracteristica.

De acordo com Paro (1996, p. 56):

a administracao escolar esta, assim, organicamente ligada a totalidade social,
onde ela se realiza e exerce sua a¢do e onde, a0 mesmo tempo, encontra as
fontes de seus condicionantes. Para um tratamento objetivo da atividade
administrativa escolar € preciso, portanto, que a andlise dos elementos mais
especificamente relacionados a administracéo e a escola seja feita em intima
relagdo com o0 exame da maneira como esta a sociedade organizada e das
forcas econOmicas, politicas e sociais ai presentes (PARO, 1996, p. 56).

Enquanto que Paulo Freire (2001, p. 67), evidéncia o que ele chama de
politicidade da educacéo, onde o individuo ndo pode permitir-se a distorcer os fatos, é
preciso estar atentos aos acontecimentos atuais, ou seja, a educacao de hoje ndo é a
mesma de ontem, contudo é compreensivel atentar-se aos fatos a partir da sociedade
em que o individuo estd inserido, isto seria um desafio a praticas educacionais,
executadas de forma a articular o processo de ensino de aprendizagem.

Este diagnostico relacionado a cultura de educagédo perante a sociedade é
uma informacdo pertinente a um dos desafios relacionados a aprendizagem,
considerando que as mesmas praticas educacionais ndo podem ser atendidas a todos
os tipos de escola, comunidade e regifes entre outros fatores, portanto ha necessidade
da unido de gestor e coordenador na definicAo do problema, ou seja, um consenso
participativo das duas partes. O gestor como figura administrativa, porém determinante
em tarefas também pedagdgicas, pois ele esta inserido neste campo da escola, assim
desempenha as rotinas escolares, enquanto que o coordenador confirma suas acdes
no elo de cumplicidade e consciente da cooperacéao do gestor.

Conforme cita Chiavenato (2010, p. 95),

nestas condi¢cdes para alcancar eficiéncia e eficacia, a administracdo das

organizacdes torna-se uma das tarefas mais dificeis e complexas. A énfase
pragmaticas nas técnicas e no “como fazer as coisas” com a utilizacdo de
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formulas e receitas universais de geréncia ja utilizadas com sucesso sem que
se visualize cada situacdo como nova e diferente ndo basta.

Outro desafio visto na maioria das escolas é a falta do elo familia e escola,
como coordenador e a direcdo escolar podem aproximar a familia para o contexto
educativo? Percebe-se que a organizacdo familiar nos dias atuais preferem inserir a
crianga neste ambiente um pouco mais cedo, priorizando o funcionamento econdémico,
ou seja, a rotina do trabalho dos pais e a escola na fungdo de “baba”, questiona-se a
falta de tempo e interesse da familia no contexto educacional, gerando a auséncia,
cabe entdo a escola como instituicdo pedagogica e defensora da cidadania, aproximar
a familia dentro da escola, assim intencionalmente a gestdo, o coordenador e 0s
proprios professores, cabendo-lhes a func@o de resolver os desafios com ideias, com
supervisdo, com responsabilidade e reflexdo do s6cio emocional e educacional do

aluno.

Sao tarefas especificas da escola a gestdo de seu pessoal, assim como de
seus recursos materiais e financeiros. Noutras palavras, cabe a ela gerir seu
patriménio imaterial e material. O primeiro refere-se as pessoas, as ideias e a
cultura produzida em seu interior; o segundo diz respeito a prédios e
instalacdes, equipamentos, laboratdrios, livros, enfim, tudo aquilo que se traduz
na parte fisica de uma instituicdo escolar. Além dessas atribuicdes, e acima de
gualguer outra dimensdo, esta a incumbéncia de zelar pelo que constitui a
prépria razdo de ser da escola — 0 ensino e a aprendizagem. Assim, tanto Ihe
cabe “velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente”, como
“assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas”, como
“prover meios para a recuperagao de alunos de menor rendimento” (LERCHE,
2012, p.125).

Outro fator preponderante frente dos desafios ja mencionados, relacionados
ao que Lerche escreveu é o contexto histérico, ou seja, partindo de uma sociedade
brasileira em constante transicdo e puramente significativa as relacdes do homem com
o mundo do conhecimento e educacdo, dessa forma a perspectiva do futuro que
possibilite 0 sucesso, assim afirma Paulo Freire (2001, p. 48), a sua pluralidade néao é
s6 em face dos diferentes desafios que partem do seu contexto. Mas em face de um
mesmo desafio no jogo constante suas respostas, altera-se no proprio ato de

responder.
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“somos protagonistas de um mundo complexo, no qual as fronteiras do saber
se modificaram muito. N80 podemos nos contentar em dominar algumas
técnicas e informacgdes: precisamos ir além ser capazes de pensar criticamente
e assimilar recursos intelectuais abrangentes, precisamos, também, reaprender
a trabalhar em termos prospectivos e com base em projetos do mundo. N&o
basta receber algumas pinceladas de razao instrumental ou adquirir “disciplina”
para enfrentar o mercado” (SYRIA, 2002, p. 29).

A presenca articulada e modernizadora do gestor no cotidiano da escola e
nos interage-se, em busca de uma qualidade social das aprendizagens que consiga
desenvolver com transparéncia e responsabilidade o contesto das perspectivas, afim
de transformar o ambiente e superar desafios que acelere a inovagcdo do cotidiano
escolar e a integracdo das partes envolvidas da escola.

Outro desafio observado € a questédo da busca por uma gestdo democratica,
uma vez que em algumas instituicdbes o diretor é visto com o perfil de organizacéo
gerencial, onde so0 ele dirige, ele é o autor de suas ideias que comprometem o trabalho
docente, este mecanismo centralizado, universal e autbnomo. Assim esta perspectiva
corresponde a inovacao e busca social da acdo pedagdgica, descentralizar e socializar
as acoes, articulando a figura do gestor e coordenador.

Paulo Freire (2014, p. 122), explica que na pratica problematizadora, o
didlogo assume posicdo central. Estd no coracdo da proposta Freireana e é
compreendido como condicdo para construcdo do conhecimento. Na comunicagao
dialogada, os sujeitos confrontam argumentos ao questionar, criticar, avaliar
informacdes de modo a ampliar as dimensdes a serem conhecidas. Portanto & atencdo
ao dialogo transparece de forma eficaz a eficiéncia do trabalho entre as partes do
coordenador e administrador.

Criar direcionamento para formacédo inicial dos docentes, portanto é
centralizar e levar em conta a relevancia dos dominios do exercicio da docéncia,

conforme prevé a DCNs, art.13, §, 36 incisos |, Il, e I,

O conhecimento da escola como organizacdo complexa que tem a
funcdo de promover a educagdo para e na cidadania; a pesquisa, a
andlise e a aplicagdo dos resultados de investigacdes de interesse da
area educacional; a participacdo na gestdo de processos educativos e
na organizacéo e funcionamento de sistemas e instituicdes de ensino.
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Embora se justifigue a importancia do professor na qualidade de
continuidade do trabalho, a valorizacdo no que se refere a compreensdo da
participacdo do professor consiste na integracdo em contribuir no exercicio da
docéncia, assim o professor em sua materialidade e instituicdo democrética, consegue
promover seu conhecimento com informacgdes que direcionem a organizacao escolar.
Entdo tudo esta pautado ao dialogo e as experiéncias do individuo em resolver os
problemas dentro da escola de maneira saudavel em que perceba que a educacéo € a

base para o conhecimento da vida, conforme preconiza as diretrizes curriculares.

6 CONSIDERACOES

Em virtude do que apresentado, a pesquisa mostrou que os desafios como
auséncia de dialogo o relacionamento interpessoal interferem no trabalho cotidiano
entre o coordenador e o0 gestor, assim buscou-se apresentar que o trabalho coletivo
entre ambos resultam em um trabalho satisfatério, pois os desafios mencionados ao
longo desse artigo aprimoram a pesquisa em uma dinamica de decisdes coletiva no
trabalho educacional.

Alguns desafios foram identificados como a falta da parceria familia e escola,
visto que a organizacao familiar nos dias atuais prefere inserir a crianca neste ambiente
um pouco mais cedo, priorizando o funcionamento econbémico. Outro desafio
observado é a questdo da busca por uma gestdo democratica, uma vez que em
algumas instituicdes o diretor € visto com o perfil da organizagdo gerencial.

O estudo apontou que a gestdo escolar e coordenacdo devem trabalhar
juntas para resolver os desafios do cotidiano pautado no dialogo, visto que ele é o fator
preponderante na tomada de decisfes. Dessa forma, a gestdo participativa possui
elementos que incorre no desenvolvimento positivo de todos os envolvidos como;
coordenacao e gestdo, ambos séo relevantes e desempenham um papel significativo
na docéncia e na resolucdo dos problemas e desafios, conforme os teoricos, aqui
representados.

Constatou-se também que o trabalho administrativo deve estar ligado

diretamente ao aspecto pedagdgico da escola e a seus elementos didaticos, pois eles
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refletem juntos nos resultados satisfatorios assim eles ultrapassam os desafios e
buscam o caminho certo que € a educacao e aprendizagem, pois ela € o produto no
processo dessa construcdo de educacao evolutiva das praticas metodoldgicas.

O presente trabalho foi afirmativo no que se refere a ampliagdo de
conhecimento sobre os desafios vistos pelos tedricos e pesquisador. Reafirma-se que é
indiscutivel que o coordenador e 0 gestor sdo responsaveis pelo direcionamento e
desenvolvimento da pratica escolar. Dessa maneira 0 processo continuo da pesquisa
frente aos desafios, agrega resultados satisfatérios ao nivel de conhecimento para

sociedade, pesquisadores e para ciéncia.
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