o LABORD

ENSINO DE EXCELENCIA

A Moderna Gestao De Pessoas Como Ativadores De Recursos Organizacionais

Wesley Bruno Costa LUZ
Bruna Almeida
Faculdade Laboro, MA

RESUMO

Em um mundo com mudancas e desafios efémeros, as pessoas estdo deixando de ser
tratadas como recursos esgotaveis e descartdveis para serem vistas como um novo
conceito de capital humano termo constituido das pessoas que fazem parte das
organizacoes.
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Por muitos anos se pensou que o gargalo que segura o desenvolvimento das
empresas fosse o capital, era uma crenca generalizada. O capital financeiro era
indispensavel para o sucesso das empresas, quanto maior o capital financeiro da
empresa maior seria o sucesso organizacional. Hoje se percebe que a inabilidade de uma
empresa em recrutar ¢ manter uma boa forca de trabalho é que constitui a peca
fundamental para as operagdes do negocio. Para (CHIAVENATO, 2014 p.6). “A
maneira como as organizacdes denominam as pessoas que nelas trabalham tem um
significado importante: essa denominacdo sinaliza claramente qual € o papel e o valor
que elas atribuem as pessoas”.

Segundo a declara¢ao de Chiavenato as pessoas sdo membros fundamentais para
as organizacdes ao cumprimento dos servigos € os objetivos apresentados. No entanto a
empresa ¢ 0 mecanisSmo como essas pessoas podem conseguir seus propdsitos. As
pessoas fazem investimentos na organizacdo como esfor¢o, dedicacdo,
responsabilidade, comprometimento, riscos etc... Isso significa que a gestdo de pessoas
provoca transformagdes organizacionais no setor de RH, porque inclui o funcionério,
que antes nao tinha valor merecido, como parceiro da organizagdo, através de uma

gestdo adequada em criar um vinculo forte e decisivo entre as pessoas e as técnicas.

De acordo com (Chiavenato 2014p.10). A moderna gestdo de pessoas possui

aspectos fundamentais que pautam a organizacao para alcancgar o sucesso junto com as
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pessoas, ndo existe uma uUnica solu¢do para manter as pessoas motivadas e
comprometidas com todos os objetivos organizacionais, embora algumas questdes como
valores da organizagdo, pacote de remuneracao, as politicas e diretrizes organizacionais
tenham um peso fundamental, a competéncia empresarial ¢ o grande diferencial para o
sucesso de retencao de excelentes profissionais.

Como elementos vivos e portadores de competéncias essenciais ao sucesso
organizacional, qualquer organizagdo pode comprar maquinas ou equipamentos,
comprar tecnologias para se equiparar aos concorrentes. Isso ¢ relativamente facil, mas
construir competéncias ¢ extremamente dificil, leva tempo, aprendizado e maturagdo.
Kommers em seu trabalho diz que “Com o desenvolvimento continuo do aprender a
aprender, de uma forma organica as pessoas assumiram o papel de ator principal na
transformagao e no desenvolvimento da empresa”. (Kommers, 2012, p.20).

Como afirmou (Chiavenato 2014 p. 10). As pessoas como elementos
impulsionadores da organizacdo e capazes de dota-la de inteligéncia, talento e
aprendizagem indispensaveis a sua constante renovagdo e competitividade em um
mundo cheio de transformagdes e desafios. As pessoas como fonte de impulso proprio
que dinamiza a organizagdo € nao como agentes passivos, inertes e estaticos, mas como
parceiros da organizagdo, capazes de conduzi-la a exceléncia a ao sucesso

A partir da leitura realizada cujo o objetivo ¢ a apresentacao “A Moderna Gestao
De Pessoas Como Ativadores De Recursos Organizacionais”, entende-se que aderir a
Gestdo de Pessoas em uma organizacdo ¢ uma forma de acompanhar as mudangas
ocorridas no mercado, pessoas bem lideradas e valorizadas tornam-se ativadores de
recursos proporcionando uma vantagem competitiva para o sucesso ¢ o alcance de

metas e lucratividade para a organizagao.
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