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PEDAGOGIA & EDUCACAO

APRESENTAGAO

Aeducacao na perspectivainclusiva é umatendéncia que visarespeitar as diversidades
existentes nos diferentes espacos de nossa sociedade, como também visa promover uma
educacao igualitaria, acessivel e que esteja em consonancia com as demandas dos diferentes
grupos como os individuos e pessoas com variados tipos de deficiéncia, seja auditiva, visual,
intelectual, entre outras. Mas para que a inclusao nesta perspectiva seja uma realidade e
que aconteca de formas significativa e com qualidade, precisamos discutir, al¢ar avancos
teoricos, e principalmente concretizar tais perspectivas.
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A PERSPECTIVA DA PEDAGOGIA EMANCIPAT6RIA~FREIREANA
NOCENARIODEGOVERNANGCAGLOBALEREGULAGAOESTATAL

Maria Eliana Alves Lima1

Resumo: O presente trabalho aborda o quadro da organizacao escolar em cenario
globalizado e em periodo do crescimento neoliberal, cujosimpactos influenciaram nas relacoes
do Estado enos modos de governanca e deregulacaonocampo educativo. Enfatiza as principais
contribuicoes da pedagogia freireana para a reconstrucao dos sentidos emancipatoérios dos
contextos democraticos e de construgao da escola auténoma e participativa, por meio da
relacdo com a comunidade escolar.

Palavras-chave: pedagogia emancipatorio; globalizacao; escola democrética.

Abstract: The present work addresses the framework of school organization in a
globalized scenario and in the period of neoliberal growth, which influenced State relations
and the modes of governance and regulation in the educational field. It emphasizes the main
contributions of Freire’s pedagogy to the reconstruction of the emancipatory meanings
of democratic contexts and the construction of an autonomous and participatory school,
through the relationship with the school community.

Keywords: emancipatory pedagogy; globalization; democratic school.

Introducgéo

O cenario de governanca global apresenta a necessidade de reinvencao dos contextos
democraticos no cenario da globaliza¢ao, cujo processo de desenvolvimento desigual reflete
nas relacOes sociais, as quais se diferenciam de acordo com o contexto. A escola puablica no
Brasil partir dos anos de 1990 sofreu profundas influéncias nos padroes de organizacao e
gestao, ocasionadas por intervencoes estatais resultantes dos desdobramentos assumidos
pelas relacoes capitalistas, consubstanciadas pelo neoliberalismo. A emergéncia de novos
modelos de gestdo escolar demandou das politicas publicas novas relagoes entre o Estado
e as politicas educacionais, revelando novas prioridades e compromissos na elaboracao e
implementacao de programas e projetos educativos (Paro & Dourado, 2001).

Espelhada por mudancas nas formas de conducao da escola em outros paises, a
reforma administrativa no setor educacional apresentou propostas em ambito nacionais
e regionais, cujos aspectos convergiam com os principios acordados por organismos
internacionais, entre os quais a Conferéncia Mundial de Educacao para Todos, realizada em
marco de 1990 na Tailandia (Oliveira, 1997).

1 Professora da Faculdade Laboro, Doutoranda em Ciéncias da Educagio pela Universidade Lus6fona de Lisboa, Portugal.
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O pressuposto geral da reforma educativa era de que o processo de construcao da
escola de sucesso constitui-se em transforma-la num espaco de democratizacao das decisoes
e participacao coletiva na realizacao das atividades nas dimensoes pedagogica, administrativa
e financeira. Ideia amparada pela logica de descentralizacao da gestao central do Estado,
responsabilizando os governos, municipios e gestores escolares pelas a¢oes desenvolvidas
e pelos resultados que seriam entregues a sociedade (Afonso, 2001, 2003; Barroso, 2005,
2011; Casassus, 2001; Dourado, 2007).

Resultantes da reforma do Estado, as mudancas na educacao tiveram como foco a
reforma na gestdo, adotando como elementos centrais a privatizacao, a descentralizacao e
a focalizacao (Draibe, 1993). Como referéncia as mudancas, o mercado assume o carater
regulador das acOes que gera uma economia que beneficia o desenvolvimento social. O
Estado passa a ser essencialmente regulador e nao mais executor, uma vez que as atividades
sdo realizadas de forma descentralizada. A minimizacao da responsabilidade do Estado nao
tira, porém, o carater articulador e financiador desta estrutura produtiva que segue a logica
mercadologica.

O resultado desses processos é a mercantilizacao dos direitos sociais. A
referéncia a “regulacao” aparece como resultado de um certo efeito de
moda, com o fim de reforcar a imagem de um Estado menos prescritivo
e regulamentador de uma “nova administracao publica” que substitui o
controle directo e a priori sobre os processos, por um controle remoto,
e a posteriori baseado nos resultados (Barroso, 2005, p. 732).

Os pressupostos da reforma do Estado consubstanciaram as mudancas no
campo educacional, na medida em que influenciaram diretamente as politicas educacionais
a absorveram tendéncias mundialmente impulsionadas pelas agéncias internacionais de
financiamento, como o Banco Mundial, Organizacao Mundial do Comércio (OMC), Comissao
Econdémica para a América Latina e o Caribe CEPAL e Organizacao das Nacoes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), envolvidos na gestao econdmica da América
Latina e que prescreviam a reducao da prestacao de servico do Estado ao cidadao com o
discurso de “consolidar e aprofundar a democracia, a coesao social, a equidade, a participacao
segundo a concepcao moderna de cidadania” (CEPAL/UNESCO, 1985, p. 08).

Nesta perspectiva, o carater democratizante da descentralizacdo promove a
“impressao” de que o processo descentralizador mobiliza a capacitada criativa e a autonomia
dos sujeitos que participarao na formulacao das politicas e na gestao dos servicos sociais.
Caberia, entdo, a educacao voltar os olhos para o mercado, promover o desenvolvimento de
valores, atitudes e competéncias imprescindiveis para uma competicao livre e internacional.
Assim, esse novo modelo constréi a imagem de que a transformacdo social passa pela
formacao dos agentes envolvidos na reformulacao da gestao da educacao.

A descentralizacao como principio da reforma educacional encontra-se legitimada
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB n.° 9394/96 que orienta para o
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redimensionamento do sistema de ensino, através de novos referenciais de gerenciamento,
com o objetivo de aumentar a produtividade e democratizar a educacao formal. A orientacao
basica para a gestao educacional, a partir da LDB de 1996, é a ampliacao da autonomia da
escola nas dimensoes pedagogica, administrativa e financeira, fortalecendo sua gestao.

A presente pesquisa surge da necessidade de compreendermos como esses
processos de descentralizacdo da gestao da educacdo das escolas publicas proporcionam
(ou nao) o fortalecimento da gestdo democratica e possibilidade de construcao de uma
gestao escolar participativa com viés emancipatoério das relacoes estabelecidas no ambiente
educativo.

Para tanto, a pesquisa procurou obter as fontes necessarias para construcao de
uma investigacao significativa em contato com materiais ja publicados e com resultados em
livros, artigos cientificos e documentos oficiais publicados, cujo objetivo é resgatar nessas
referéncias bibliograficas as questoes que nos leve a compreender os condicionantes socio
histéricos imbrincados ao tema e suas contradicoes.

2 Analise da tema: Estado e Educacao Basica, Politicas Publicas e Participacao

A intensa diversidade de sujeitos que participam da escola e a multiplicidade de
conceitos e modos de vida que trazem para instituicao s6 pode refletir em um modelo de
organizacdo heterogénea, cuja natureza do conhecimento é complexa e transdisciplinar.
Apesar desse entendimento 16gico, muitos sistemas educacionais tém planejado suas politicas
educacionais considerado os sujeitos como se estes fossem iguais (Mendes, 2009).

Por essa via de entendimento nota-se que o principio que deveria sobressair-se
na elaboracao de propostas e modelos educativos é o que considera o conjunto e cidadaos
receptores dessas propostas como ponto de partida e ndo seus governantes que as elaboram. E
para a populacdo, notadamente, aquela pertencente as camadas populares, que tais politicas
e propostas precisam ser implementadas.

Todavia, ha perpetuadas implicacoes de carater e abrangéncia do poder politico do
Estado sobre os afazeres e saberes da politica educativa. A questao da relacao entre politica
e educacao escolar é pauta institucional de discussao, entretanto, é comum essa associacao
ser apresentada em duas posicoes distintas: uma que nega a legitimidade ou a procedéncia
dessa relacdo e outra que afirma. Paro (2009) esclarece que no primeiro caso a escola € vista
como campo neutro onde nao pode ocorrer acoes de interesse politico, uma vez que atende a
populacdo de um modo geral cumprindo a funcao transmissora do conhecimento — que por
ser universal estaria a servico de todos, ndo devendo submeter-se a interesses de grupos ou
pessoas.

A segunda posicao defende a necessidade da relacdo entre politica e educacgao
escolar, essencialmente porque a escola tem natureza formativa e os processos educativos
de um modo geral tem carater intencional, estando, portanto, articulada a uma concepcao
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particular de mundo e de sociedade. Os processos desenvolvidos na escola sao genuinamente
politicos, uma vez que a formacao de sujeitos sociais implica na formacao do sujeito politico,
ou seja, aquele que se reconhece como sujeito historico, pertencente a um tempo e espaco dos
quais sofre influéncia e também intervém para sua transformacao.

Paro enfatiza que qualquer posicao que dissociar a politica da educacao é defendida
pelos grupos dominantes, da sociedade e do Estado, os quais defendem interesses pessoais
que, obviamente, serdo contestados pela populacdo, caso esta tenha acesso as concepcoes
criticas da realidade social da qual, ambas as classes — trabalhadores e dominante — fazem
parte. Assim, é interessante aos detentores do poder econémico que a politica nao escape
do seu dominio, cujos representantes estao nas instancias politicas dos poderes executivo e
legislativo e cuidam quase que pessoalmente da elaboracao e implementacao das politicas
publicas — estas mesmas que vao permitir, ou nao, que a educacao da populacao tenha acesso
as concepcoes criticas de compreensao da sua participacao social como sujeito ou como
expectador.

Confirmando a assertiva da formacao politica por meio do ato educacional, Deacon
e Parker (2011) tém uma posicao segundo a qual educar é sujeitar professores e alunos a
poderosas técnicas de vigilancia, exame e avaliacdo (e também deixar-se avaliar pelos outros)
que os constituem como objetos do conhecimento e sujeitos que conhecem e, portanto,
transformam sua propria pratica social.

Especialmente, no contexto da modernidade, temos presenciado importantes
mudancas na sociedade, as quais constituem e sao constituidas pelas relacoes que se
estabelecem no tempo presente, entretanto marcados por fatos historicos.

Tais mudancas sdo expressoes de fenomenos globais, como caracteristicas singulares
e, a0 mesmo tempo, inter-relacionais de cenarios locais e universais, como por exemplo, a
globalizacdao e o neoliberalismo2 que transformaram as relacoes sociais e de trabalho, os
processos de internacionalizacdo do capital e a reconfiguracao do papel do estado (Silva &
Cobalan, 2009). Como caracteristicas desse processo, o Estado adota modelos de gestao e
governanca focados em:

a) Revitalizacao do neoliberalismo;

b) Prevaléncia do principio do mercado sobre o Estado;

¢) Protagonismo das multinacionais;

d) Mobilidade do capital;

e) Acentuacao das desigualdades sociais;

f) Incapacidade dos Estados de proverem satisfacao coletiva;
g) InstituicOes politicas internacionais;

h) Agéncias financeiras multilaterais;

1) Blocos economicos supranacionais.

Esse contexto ganhou contornos mais expressivos no final do século passado e inicio

2 Uma das caracteristicas das politicas neoliberais tem sido a promog¢ao de mecanismos de mercado no interior do espago estrutural do Estado,
liberalizando e promovendo pressdes competitivas de servigo, ..., privatizando, adoptanto instrumentos e principios de gestdo baseados na racio-
nalidade instrumental e subordinando os direitos sociais as logicas da eficacia e da eficiéncia (Afonso, p. 39, 2003)
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desde com reflexos nas esferas sociais, economicas, culturais e politicas, alcancando também
significativo espaco no campo educacional. Na esfera dessas transformacoes, as proposicoes
para a educacao escolar ocorreram nos campos curriculares, metodolégicas da legislacao
educacional, e, no Brasil, as politicas educacionais assumiram também novas configuracoes
para atender as demandas do panorama internacional.

As politicas educacionais contemporaneas estao intrinsecamente associadas aos
novos desenhos do Estado, os papeis e modalidades que assumem associam-se, por sua vez,
com a ascensao mercantil e suas construcoes ideologicas/mercadologicas que perpassam
diferentes contextos sociais e tem énfase no espaco escolar por sua funcao universal de
formacao de novas geracoes.

Adriao (2009) esclarece que diferentes formas de confluéncia entre o ambito
escolar e o setor produtivo/mercado tém se materializado em diversos paises; a educacao
publica brasileira, nesse cenario, implantou reformas educacionais a partir do panorama
internacional, cujas principais consequéncias foram as politicas decentralizadas gerando
profundas mudancas tanto na divisao de responsabilidades entre unido, estado e municipios
quanto nas estratégias que cada ente adotou para implementarem as nova e complexas
responsabilidades educacionais, notadamente num contexto no qual as contribuicoes
histéricas e sociais sdo ainda graves e marcadas por uma relacao ultra conservadora e de
subordinacao econdomica e politica aos poderes nacionais e internacionais.

A autora enfatiza ainda que foi que neste cenario de dependéncia que foram
multiplicados os sistemas educacionais de ensino sem que dispusessem de aparelhamento
ou de procedimentos técnicos nem de profissionais com competéncia para planejar e adotar
politicas educacionais proprias, de carater e configuracoes locais, capazes de atender as
demandas especificas para cada sistema de ensino, considerando as subjetividades da
populacdo atendida, suas necessidades regionais e prioridades educacionais.

Sem conseguir ofertar as condicoes minimas de funcionalidade na perspectiva de
autonomia escolar propalada pela politica de descentralizacdo, restou aos sistemas de ensino
a dependéncia técnica e politica, refletindo na organizacao das escolas e na elaboracao de
politicas locais, cujos projetos espelham as propostas de agéncias e assessorias privadas
contratadas por gestores locais que em nada respondem as expectativas do publico alvo.

Paralelo as dificuldades de atender a nova demanda da educacao contemporanea, a
sociedade passa a exigir da escola o desenvolvimento de propostas de formacao dos sujeitos
para a cidadania, numa perspectiva de educacao integral que articula a formacao humana,
politica e profissional conforme o perfil social globalizado e tecnolégico. Libaneo (2012, p.
63) destacou importantes caracteristicas exigidas para a educacao escolar desse novo tempo:

a) Formar sujeitos capazes de pensar permanentemente, acompanhar o avanco tecnologico
e fazer uso dele;

b) Promover formacao global que qualifique o trabalhador para atuar com tecnologias,
sociabilizacao e comunicacao;

c) Desenvolver conhecimentos, capacidades e habilidades para o exercicio da autonomia,
consciéncia critica e cidadania;

d) Formar cidadaos éticos e solidarios
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Percebe-se que tais exigéncias sao condizentes com as demandas do mercado
mundial, globalizado e tecnolégico, que precisa de mao de obra qualificada para continuar
produzindo e vendendo seus produtos lancados todos os dias no mercado para compradores
cada vez mais “necessitados” de novidades e consumo.

Entao, competéncias e habilidades que entraram nos pacotes de politicas educacionais
sao interesses de organismos vinculados aos grandes agentes do capitalismo, cujo principio
estd voltado quase exclusivamente para a otimizacao dos sistemas escolares no intuito de
atender as demandas do mercado globalizado, formando trabalhadores e preparando
consumidores.

A prépria urgéncia em preparar politicas educacionais para paises pobres, segregados
e marginalizados estd na preocupac¢ao com o fato dessas populacoes ameacarem a estabilidade
das fortunas capitalistas alcancadas pelo comércio internacional, portanto, a pobreza é
vista como impeditiva do desenvolvimento capitalista e o tratamento dado pelas politicas
educacionais preocupam-se com este ponto, para além da necessidade de gerar justica social.

Essas mudancas tem carater abrangente e se fundamentam nas leis nacionais e
regionais para legitimar as medidas de reinvencao da escola e as relagoes que se estabelecem
nela. Nas ultimas trés décadas o significado de educacao escolar tem rompimento com os
contextos tradicionais, desafiando o processo educativo a buscar novos padroes de qualidade,
conforme se ressalta:

Areestruturacao produtiva do capitalismo global e, como decorréncia, a
tendéncia internacional de mundializacao de capital e da reestruturacao
da economia vem impondo mudancas no conceito de qualidade
educativa com forte impacto na organizacao e na gestao das escolas.
As reformas educacionais mundiais expressam essa tendéncia e
identificam as escolas como espaco de mudanca, tendo como referéncia
conceitos de autonomia, gestao descentralizada e avaliacao. (Libanéo,
Oliveira e Toschi, 2012, p. 33).

Essas mesmas mudancas causaram grande impacto, sobretudo no que concerne a
organizac¢ao da gestao da escola, cujos mecanismos de implementac¢ao de gestao democratica
e descentralizada precisavam acompanhar o cenario politico nacional e global. Tais
mecanismos passam a assumir a participacao de agentes que formam a escola como meios
de gestao, como foco na autonomia e descentralizacao das decisoes. Por todo o pais criam-se
leis, resolucoes e portarias que legitimam a gestao democratica da escola publica, visando
alcancar maior participacao da comunidade/sociedade no processo educativo.

Nesse ponto é indispensavel citar as palavras de Juan Carlos relembradas por
Libaneo, Oliveira e Tochi (2005, p. 153) ao discorrer sobre o processo de descentralizacao
em paises da América Latina, entre os quais inclui o Brasil, afirmando que “a centralizagao
ou descentralizacao tratam da forma pela qual se encontra organizada a sociedade, como se
assegura a coesao social e como se da o fluxo de poder na sociedade civil...” para este autor
a descentralizacao, prioridade na gestao democratica, € uma questao de poder na sociedade.

Casassus (2001) reforca a ideia quando diz que em todo esse processo de reforma
fica evidente a articulacao de dois movimentos: a abertura de novas aliancas possibilitou
a realizacao de diversos eventos nacionais para a discussao de propostas pedagodgicas e
documentos norteadores desse novo momento da politica educacional
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Entre esses eventos destacam-se os acordos nacionais, a elaboracao de planos decenais
de educacao, foruns e congressos publicos (locais, regionais, nacionais e internacionais), as
leis da educacao (Argentina, 1993; Bolivia, 1994; Colémbia, 1993-1994; Chile, 1994-1997;
México, 1993 e Brasil, 1996) (Neto e Rodrigues, 2009).

E justo afirmar, no entanto, que o Estado se utiliza desse espaco ptiblico para validar
suas proprias propostas para a educagao, cujo arcabouco esta ancorado nas recomendacoes
da globalizacao e do neoliberalismo, orientados sob a 6tica do capital e do mercado.

E também justamente com esse foco que Casassus apresenta o segundo movimento
de articulagdo da reforma: a nova organizacdo do estado que traz como consequéncia a
implementagcdo de um novo modelo de gestdo do sistema educacional, fazendo aparecer
novas forma de regulacao/ regulamentacao da acao educativa.

Tais formas apresentam um conjunto de novas relacoes, cujas decisdes sao
orientadas por dinamicas mais complexas que implicam outros mecanismos do exercicio do
poder em uma organizacao. Nessa nova logica, o centralismo carateristico dos modelos de
gestao por décadas, especialmente dos periodos e regimes ditatoriais, sdo entao a partir de
1990, substituidos por modelos de maior participacao dos distintos setores, com vistas na
viabilizacdo do regime democratico.

Todasessasiniciativas apresentam aimplantacao de estratégias para desenvolvimento
de propostas de carater democratizante, no entanto, todas as reformas foram implementadas
tomando como referencia as bases delineadas pelo Estado por meio de instrumentos e
mecanismos de regulacdo e controle, cujos agentes espelham as politicas institucionais
que mecanizam os modelos educativos em ambito mundial, visando ao sucesso do sistema
capitalista globalizado.

2.1 Reformas politicas e gestio escolar democratica: da regulamentacao do
estado a participacao da comunidade escolar

A questao de restruturacao do Estado € analisada principalmente a partir dos anos
1980 como catalizador das reformas politicas em diversos setores da administrac¢ao ptblica,
entre os quais da educacao e para a qual o principio de descentralizacao, espelhado no novo
modelo de estado, buscou promover um modelo de gestao compartilhada com a comunidade
escolar, via autonomia pedagdgica, administrativa e financeira.

Enfatiza-se que esses modelos tanto podem obedecer a um ponto de vista mais
técnico, como foco na desburocratizacao, combate a ineficiéncia dos modelos vigentes, enfim,
com foco na modernizacao dos sistemas e unidades de ensino, assim como podem justificar-
se por imperativos de natureza politica, em conveniéncia aos projetos neoliberais, os quais,
em tese, tém como finalidade libertar a sociedade da burocracia do estado, estreitar a relacao
entre a comunidade e as instituicoes, promovendo sua participacao e centrar as propostas de
ensino as caracteristicas locais e especificas a formacao desejada (Barroso, 2005).

Essa visao de modernizacao esta intimamente relacionada ao papel regulador do
estado, o qual se opoe ao papel regulamentador, sendo no primeiro caso mais flexivel e
centrado nos resultados e na avaliagao da eficiéncia, enquanto que o segundo busca o controle
a priori dos procedimentos, ficando indiferente aos resultados.
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Barroso (2015) discorre sobre essa diferenca, enfatizando, no entanto, que ambas as
formas visam ao cumprimento de regras impostas e perseguicao de resultados:

... a regulacao enquanto acto regular significa o modo como se ajusta
a accao (mecanica, biolégica ou social) a determinadas finalidades,
traduzidas sob a forma de regras e normas previamente definidas.
Neste sentido, a diferenca entre regulacao e regulamentacao nao
tem que ver com a sua finalidade (uma e outra visam a definicao e
cumprimento das regras que operacionalizam objetivos), mas com o
facto de a regulamentacao ser um caso particular de regulacao, uma
vez que as regras estao, neste caso, codificadas ( fixadas) sob a forma
de regulamentos, acabando, muitas vezes, por terem um valor em si
mesmas, independente do seu uso. (p. 727/728)

A despeito dessa funcdo — regulacao/regulamentacao, Afonso (2001), esclarece
que “o estado é genericamente entendido como a organizacao politica que, a partir de um
determinado momento historico, conquista, afirma e mantém a soberania sobre determinado
territorio, ai exercendo, entre outros, as funcoes de regulacao, coercao e controle social” (p.

17).

Também a despeito dos estados fazerem parte do processo de globalizacao e de
transnacionalizacao do capitalismo — processos irreversiveis e que esvaziam a autonomia
do estado — surgem algumas perspectivas segundo as quais esse processo, marcado por
dimensoes sociologicas, ideoldgicas, politicas, economicas e culturais, marcou a emergéncia
de novas organizacoes e instancias reguladoras, as quais extrapolam os dominios territoriais
com maior ou menor intensidade, porém, de abrangéncia sempre supranacional.

Tais organismos agem por meio de acordos internacionais com implica¢oes direta ou
indiretamente no desenvolvimento das reformas do Estado com amplitudes muito maiores
do que sugerem as chamados reformas administrativas ou modernizacao administrativa dos
estados. Conforme orienta Afonso (2001, p. 24), essas organizacoes:

Ditam os parametros para a reforma do estado nas suas funcoes de
aparelho politico-administrativo e de controle social, ou ... induzem em
muitos e diferentes paises a adocao de medidas ditas modernizadoras
que levam o estado a assumir também, de forma mais explicita, uma
funcdo de mediacdo, de adequagdo as prioridades extremamente
definidas ou, mesmo, de promocao das agendas que se circunscrevem a
ditames mais ou menos ortodoxos da fase atual de transnacionalizacao
do capitalismo e de globalizacao hegemonica.

Entre tais organismos e instancias de regulacao supranacional estao as Organizacoes
Nao Governamentais — ONG’s, os blocos econémicos, a Organizacao Mundial do Comercio,
o Banco Mundial, a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico — OCDE
e o Fundo Monetario Internacional — FMI. No que diz respeito as politicas educacionais,
a intervencao dos organismos reguladores est4 para além da teoria fundada na autonomia
institucional edescentralizacao do poder decisorio, e se manifesta na presencaintervencionista
da politica central, a qual regula e normatiza as caracteristicas de organizacao e gestao, os
modelos de formacao, os contetdos, os métodos e ainda a avaliacao das instituicoes dentro
de um sistema nacional que desconsidera as especificidades locais, em contradicdo ao que
afirma as politicas publicas de descentralizacdao da educacao quando na sua implementacao.
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Com o discurso de modernizacao da educacdo publica, notadamente de gestao
educacional, que no ambito das politicaslocais ou ainda no planejamento escolar, consideradas
burocraticas e ineficientes, o modelo adotado na década de 1990 no cenario brasileiro
esta respaldado nas configuracoes de gestao educacional desenhadas pelos organismos
institucionais, entre eles a Comissdo Economica para a América Latina, CEPAL, que tém
como principios a reducdo da intervencao direta do estado nas instituicoes e organizacoes
sociais.

A desresponsabilizacao do Estado assume viés de descentralizacao da administracao
publica, dando maior governabilidade aos poderes locais para acompanhar os resultados
das politicas implementadas, tomando como bases de referencia os conceitos de eficiéncia,
eficacia e produtividade utilizados pela iniciativa privada. Das caracteristicas em destaque
nessa nova forma do fazer gestao publica, coube as escolas adotarem modelos de gestao
participativa, rompendo com a gestao tradicional, na qual o diretor atua isolado dos outros
membros da comunidade escolar.

Omodelode gestaoescolartambém amplia a estratégia de atuacaointerna, alcancando
pelo viés condicionante da autonomia administrativa, pedagogica e financeira. Dessa forma,
a implementa¢do de uma nova forma de fazer a gestao escolar busca, pela descentralizagao
e pela autonomia, construir um novo padrao de gestao que contemple a participacao e por
meio dela a consolidacao da democracia.

Democratizar a educacdo, no entanto, pressupoe que membros da comunidade
escolar participem das decisoes tomadas em relacao ao processo administrativo, pedagogico
e financeiro, de forma autonoma, ou seja, sem que lhe seja imposta a presenca por mero
critério burocratico, de forma tutelada, mas sim constituida de real participacao. Sobre a
forma de participacao da comunidade escolar na gestao da escola, entretanto, Borges (2004)
adverte que no contexto historico que se apresenta tais mudancas, essa participacao nao é
efetivada. Entre os fatores, estao a falta de incentivo da instituicao, auséncia de condicoes
fisicas para recepcionar a comunidade, postura rigorosa e tradicional ainda estabelecida,
dificuldade de institucionalizar costumes representativas na escola, entre outros. Enfatiza o
autor:

Os estudos mostram que as politicas de descentralizacao e reforma
de governanca escolar sao com frequéncia ineficazes na promocao do
empoderamento dos grupos menos favorecidos e excluidos do processo
decisorio no interior das escolas, ndo obstante as expectativas criadas
em torno dessas politicas. (Borges, 2004, p. 74)

A atuacdo auténoma na conducdo do processo educativo na escola ampliaria a
participacdo e criaria estratégias de superacao dos modelos de gestao até entao existentes,
marcados pelo autoritarismo, permitindo a comunidade escolar aproxime-se mais dos
processos desenvolvidos na escola.

Mesmo considerando essa possiblidade, existe grande dificuldade de operacionalizar
essa estratégia nas escolas, considerando a cultura dominante persistente em que o diretor
escolar € centralizador e burocrata. Esse fato, aliado a politica educacional que adota o modelo
pautado no gerencialismo, impoe na pratica novos modos de controle e racionalizacao da
gestao da escola, cujos desafios seriam melhorar a eficiéncia e eficacia dos resultados, sem,
contudo, dar condicOes estruturais e materiais para tanto.
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2.2 Autonomia na escola e a construcdo da cidadania participativa

Sabe-se que a participacao do cidadao e o exercicio da cidadania na gestao da escola
estao diretamente relacionados a um processo mais amplo de democratizacao da sociedade.
Desse modo, tornar realidade a gestdo democratica da escola, como um dos principios
constitucionais, requer a participacdo de toda a comunidade escolar e de liderancas
comprometidas com este novo modo de gerenciar a escola.

O processo de construcao coletiva possibilita a escola uma reflexao de sua pratica
cotidiana, eliminando decisoes centralizadas, cedendo espaco ao exercicio da autonomia
do cidadao, comprometendo-o com o processo educativo. Construir coletivamente requer
participacao, democracia implica participacao. Segundo Pedro Demo, participacao é:

Um processo, no sentido legitimo do termo: infindavel, em constante
vir a ser, sempre se fazendo... é em esséncia autopromocao e existe
enquanto conquista processual. Nao existe participacao suficiente, nem
acabada. Participacao que se imagina completa, nisto mesmo comeca a
regredir. (Demo, 1988, p. 18).

No sentido amplo, a autonomia significa o poder de se autodeterminar, de auto
regulacao dos seus proprios interesses, de dar-se o proprio rumo, apondo-se a ideia de nao
autonomia ou heteronomia pela qual nao ha consenso ou aceitacao de ideias de outrem.

Embora tratadas por longo periodo da histéria recente pelos teéricos da educacao e
em especial os da administracao escolar, a autonomia da escola encontra espago na Educacao
Basica no Brasil somente ap6s a Constituicao Federal de 1988, todavia seu reconhecimento
enquanto modelo de gestdo ndo tenha encontrado ressonancia real nas estruturas das
organizacoes escolares, cujo principio legal da gestao democratica quanto muito permite a
escola gozar de niveis razoaveis de autonomia relativa.

Parece paradoxal que a escola nao consiga alcancar os graus de autonomia a
partir das proprias relacoes sendo ela de natureza produtora e alicercada por relacoes
humanas e sociais. A organizacao escolar tem como competéncia propria os dominios da
implementacao e diversificacao curricular (para além das bases nacionais obrigatorias), a
organiza¢ao de métodos e processos de ensino-aprendizagem, a ocupacao dos tempos livres,
o acompanhamento familiar, ou seja, tem a definicdo das formas de implementacao de sua
proposta politico-pedagobgica.

Tais competéncias implicam que mesmo nao desfrutando de autonomia integral, a
escola envolve importantes competéncias de carater cientifico, pedagogico e administrativo
que lhe conferem certamente um dominio da autonomia na comunidade educativa,
notadamente o dominio curricular, o pedagogico, o de organizacao dos espacos escolares e
recentemente o dominio financeiro.

Mesmo encerrando a segunda década do século XXI, ainda presencia-se na estrutura
escolar um modelo burocratizante e fechado que dificulta a participacdo ou a limita ao
méaximo. Tal modelo reflete, por sua vez, a estrutura estatal tao reguladora quanto.

Nacontramao da hipotese derrotista da gestao autocratica e heteronoma generalizada,
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nao podemos ignorar as mudancas significativas que introduziram a perspectiva da autonomia
nas trés dimensoes que operam a vida escolar: pedagogica, administrativa e financeira. Tais
dimensoes, por sua vez, alicercam a possibilidade de implementac¢ao de um projeto genuino
na escola, uma vez que a autonomia é justamente a capacidade de elaboracao e realizacao de
propostas com a participacao de todos os intervenientes do processo educativo.

Como afirma o professor Gadotti (1995, p. 75), “se é verdade que a educacao nao
pode fazer sozinha a transformacao social, também é verdade que a transformag¢do nao se
efetivara e nao se consolidara sem a educacao”.

Sendo assim, ndo se pode permitir pensar ou internalizar a concepc¢ao de que a gestao
democratica resolvera todos os problemas da organizacao escolar, mas a sua implementacao
é, indiscutivelmente, uma exigéncia atual da propria sociedade que vé na participacao
da comunidade escolar um possivel caminho para constru¢io de uma autonomia plena,
movida pela democratizacao das relacoes sociais, humanas e educativas que na escola me
materializam no cotidiano.

2.3 Paulo Freire e a perspectivas de construcao de uma gestao escolar autonoma,
democratica e emancipatoria

Desde a Constituicao Federal de 1988, o tema autonomia vem sendo empregado
de forma comum em escolas publicas brasileiras, com énfase nos principios da autonomia
pedagogica, administrativa e financeira, embota tal uso estivesse limitado por até mesmo
questoes de compreensao do seu significado.

O conceito de autonomia é construido historicamente com influéncias das politicas,
culturas e sociedades com caracteristicas distintas ao longo da histéria, cujo significado e
apropriacao do termo atribui-se ao pensamento historico, politico e filosofico e posterior
vinculacao ao fenomeno educativo, notadamente a sua relacdo com as politicas de gestao
escolar.

Os movimentos auténomos emergem nos contextos sociais de exploracao,
marcadamente a partir do século XIX, durante o qual o sistema capitalista instaurou um
regime de repressao a classe trabalhadora, culminando com a contestacao dos modelos de
administracao fundamentados no teylorismo-fordismo em meados do século XX, para os
quais o trabalho é dividido rigidamente entre os que pensam e os que executam, esses ultimos
sem diretos a participacao nos processos de producao.

Esse modelo influenciou sobremaneira as formas de administracdo e organizagao
escolar, para as quais os modelos gerenciais, fundamentados nos conceitos de eficiéncia e
eficicia, tém os resultados quantitativos como objetivos a serem alcancados, com participacao
limitada em todos os processos.

Em contraponto as légicas hegemonicas da governanca global, ha os principais
contributos da epistemologia ético-pedagogico freiriano para recontextualizacdo dos
paradigmas tradicionais de pensar a educacao e as politicas educativas emancipatorias. Tais
principios assentam-se na (Mendes, 2009):
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a) Politicidade e historicidade
b) Dialogicidade

¢) Conscientizacao

d) Emancipacao

e) Autonomia

f) Esperanca

O principio da gestao democratica na Constituicao Federal de 1988 (Art. 206, Inciso
VI) foi fundamental para a instituicao da gestao participativa nas escolas e possibilidade de
exercicio da cidadania participativa por meio da atuacao nos conselhos de classe, notadamente
os conselhos escolares. Embora tais conselhos ja existissem desde a década de 1950 (Dalben,
1992), sua funcao era basicamente fazer uma avaliacao coletiva do desempenho dos alunos
e, somado ao trabalho dos especialistas — supervisor, orientador — promover formas mais
interativas de conducao da pratica pedagogica, sem, no entanto, superar a divisao do trabalho
como sugere a linha Taylor-Ford.

Mesmo ainda fora dos eixos de discussao nacional, a gestao escolar é explorada por
Paulo Freire, em cujo argumento enfatiza que nao é possivel desconsiderar a necessidade
de construcao de novas formas de organizacao escolar, na qual o modelo democratico e
auténomo pressupoe lideranca, discussao de objetivos e estratégias.

Tais caminhos, mesmo que reflitam uma estrutura puramente administrativa,
ganha viés politico-pedagodgico. Portanto, a organizacao e a gestao escolar jamais podem ser
consideradas neutras, tao pouco desconsiderarem o carater politico da acdo que empregam
naquele contexto.

Freire (1997), ainda argumenta que para uma pedagogia democratica faz-se necessaria
a participacao critica, que ele chama de verdadeira participacao, para além das acoes de
rotina escolar nas quais a comunidade participa de forma silenciosa e passiva, subordinada a
meros processos e instrumentos proprios da escola.

Essa participacao critica da comunidade sugere que sua atuacao dé-se como “pratica”
e nao apenas como “método”. Dessa forma, no desenvolvimento das agOes nas escolas é
imprescindivel a participacdo comunitaria, cuja atuacao critica vai fortalecer a instituicao-
escola, garantindo sua defesa na esfera politica e social (Torres, 1994 como citado em Lima,
2013).

Por essa via tedrica, entende-se que ao defender que cabe ao cidadao “decidir os rumos
daquilo que é publico”, Freire acredita que a escola nao pode ser transformada, tao pouco
tornar-se transformadora, a partir de atos administrativos de governo, antes, se alcanca esses
passos por participacgao, decisdo colegiada e descentralizacdao — conceitos intrinsecos a escola
publica e democratica. Nesse ponto, infere-se a partir do dito, que a participacdo amplia o
poder de decisao da escola sobre suas a¢oes, legitimando, portanto, a sua autonomia, ou seja,
uma escola mais democratica é notadamente uma escola mais autonoma em graus variados
€ sempre em processo.
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Lima (2013, p. 73) concorda com Freire, dando énfase que “a autonomia constitui-se
como valor, objetivo e experiéncia pedagogica”, inerente a natureza educativa e a natureza
pedagogica. Parte-se do pressuposto de que toda acao educativa é essencialmente uma acao
intencional, ndo permitindo a neutralidade da educacao e nem do processo educativo tido
como carater politico da educacao.

Machado (1982, pag. 8 como citado em Costa, 1999, p. 44) descreve autonomia como
“o poder de se autodeterminar, de auto-regular os proprios interesses — ou o poder de se
dar a propria norma opondo-se, assim a heteronomia, que traduz a ideia de subordinacao a
normas dadas (e impostas) por outrem”.

Costa (1999, 2015) destaca quatro dominios do exercicio da autonomia na escola:
curricular, pedagbgico, da instituicao e financeiro. Tais dominios referem-se essencialmente
a exigéncia proposta para implementacao do projeto educativo da escola (projeto politico
pedagogico). Logo, se elaboracao do projeto tem carater participativo, cabera a comunidade
escolar participar em todos os intervenientes no processo educativo.

Essas consideragoes implicam no fortalecimento da autonomia, ja que é por meio da
acao pedagogica que se executa a participacao dos varios componentes do processo educativo
na sua definicdo e execucdo (ibidem). Torna-se, pois, a participacio um condicionante
essencial para a materializacao da autonomia, mas nao da forma passiva, gerida por critérios
burocratizantes da pratica, e sim como exercicio efetivo da cidadania critica.

A execucao do projeto politico pedagogico, assim como a participacao do conselho
de classe, sdo efetivamente objetivos empiricos de efetivacao da participacao da comunidade
escolar no exercicio da sua autonomia, sem os quais pode ocorrer a limitacdo na sua
operacionalizacao.

Uma vez que o conceito de participacao fundamenta-se no principio da autonomia,
é necessaria a manifestacao do sentimento de pertencimento ao ambiente escolar, no qual
o carater da participacdo seja interno, como meio de conquista da autonomia da escola, dos
alunos, professores e demais membros, ou seja, a autonomia é materializada quando ha
“verdadeira participacao” e nao quando ha participacao subordinada, passiva e meramente
instrumental.

Pelas palavras de Freire, s6 o engajamento do sujeito € o que garante a participacao
democratica, assim, “ninguém vive plenamente a democracia nem tampouco a ajuda a crescer,
primeiro se ¢ interditado no seu direito de falar, de ter voz, de fazer seu discurso critico;
segundo, se nao se engaja, de uma forma ou de outra” (Freire, 1997, p. 88). Com énfase
nesse aspecto, Lima (2013) sinaliza que a autonomia e a participa¢io na escola implicam na
construcao da democracia como principio da pratica cotidiana da escola.

Lima (2013) discute, ainda a partir do referencial freireano, que a ideia de que a escola
pode ser mudada a partir de atos administrativos ou reformas politicas é bastante limitada,
pois nao sao os atos legais que repercutem mudancas, mas a “participacao, decisao colegiada
e descentralizacdao” (p. 53), principios subjacentes a concepg¢ao de escola democratica, ptiblica
e popular.

A concretizagao desse feito ainda passa pela compreensao de que o planejamento das
praticas e as mudancas nos fazeres educativos deve ser fundamentado na base do sistema, ou
seja, nas escolas, onde se manifesta o contexto real de todo o sistema de ensino.
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Assim, qualquer proposta educacional que tenha como foco a participacao
emancipatoria representara essencialmente uma experiéncia coletiva e séria, de natureza
ambivalente e incerta. Se a mudanca resulta em sucesso, ela promove realizacao profissional
e crescimento institucional, cujo sentimento é de dominio e este é central para a compreensao
do significado da mudanca educacional.

Tal entendimento nao tem sido demostrado efetivamente como resultado das tltimas
reformas ocorridas nos contextos educacionais, considerando que as estratégias de mudancas
planejadas em 6rgaos centrais diferem das concepcoes e crencas das escolas, as quais nao sao
narradas durante a elaboracao de planos e programas de abrangéncia nacional ou regional.

Como organizacao, cabera a escola desenvolver processos de planejamento capaz de
acomodar interesses colaborativos entre todos aqueles que dela participam e ser construida
a partir de esforcos coletivos.

3 Conclusoes

Dentre as amplas possiblidades de se pensar a organizacao escolar e sua relacao
com a formacao dos sujeitos, destaca-se a concepcao de politica como pratica de convivéncia
cooperativa, capaz de proporcionar o desenvolvimento das subjetividades e que considere a
transformacao social, para o alcance da qual as relacoes sao postas num contexto horizontal.
Ou seja, um conceito de politica que promova o entendimento do coletivo social e pacifico
entre os sujeitos historicos.

A necessidade de ver a escola como um espaco politico, de natureza politica, contribui
para tira-la da posicao acritica, considerada muitas vezes neutra. Ora, de neutra a escola nao
tem nada. Sua natureza é essencialmente intencional e quando ela é tida como neutra, ai
mesmo € que suas intencoes sao largamente expressas.

Pode-se demonstrar que além de inerentemente politica, a educacao escolar,
como processo de (re)construcao historico-cultural é também uma pratica essencialmente
democratica, se se considerar que seus processos internos siao realizados por praticas
pedagogicas, as quais s6 podem se da por concordancia dos educandos, uma vez que sua
formacao como sujeito prescinde o respeito a sua vontade e subjetividade, tal processo da-
se pela mediacao do educador que é, como ja dito, uma relacio democratica de mutuos
consentimentos.

O modelo politico de gestao escolar, fundamentado da dimensdao da autonomia
pedagbgica, amplia a estratégia de atuacao interna, possibilitando a implementacao de uma
nova forma do fazer pedagbgico pela via da descentralizacao e da construcao de um novo
padrao de gestao que contemple a participacao e por meio dela a consolidacao da democracia.

Democratizar a educacdo, no entanto, pressupoe que membros da comunidade
escolar participem das decisdes tomadas em relacao ao processo administrativo, pedagogico
e financeiro, de forma autonoma, ou seja, sem que lhe seja imposta a presenca por mero
critério burocréatico, de forma tutelada, mas sim constituida de real participacao.
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Todavia, a organizacao escolar estd amparada pelos dominios do exercicio da
autonomia na escola em quatro frentes: curricular, pedagogico, da instituicao e financeiro.
Tais dominios referem-se essencialmente a exigéncia proposta para implementacao do
projeto educativo da escola (projeto politico pedagogico). Logo, se elaboracao do projeto tem
carater participativo, cabera a comunidade escolar participar em todos os intervenientes no

processo educativo.
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RESUMO: A gestao escolar tem atribui¢oes voltadas para as dimensdes pedagobgicas,
administrativas e financeiras na conducao da praxis escolar. No papel de organizacao da
pratica pedagbgica no contexto da inclusao escolar, o gestor agrega as acoes da gestao dos
recursos tecnologicos ao processo ensino-aprendizagem com a proposta de ampliar as
formas de participacao nas atividades escolares, possibilitando novas modelos de formacao
dos estudantes com necessidades especiais. Dessa forma, o artigo analisa as dimensoes no
ambito da gestao tecnologica e o processo de organizacao do espaco escolar para utilizacao
adequada das midias na pratica pedagogica.

Palavras-chave: Gestao tecnologica; gestao pedagogica; inclusao escolar.

NEW TECHNOLOGIES AND ATTRIBUTIONS OF SCHOOL
MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF INCLUSIVE PRACTICES

ABSTRACT: School management has attributions focused on the pedagogical,
administrative and financial dimensions in conducting school praxis. In the role of organizing
the pedagogical practice in the context of school inclusion, the manager adds the actions
of managing technological resources to the teaching-learning process with the proposal
to expand the forms of participation in school activities, enabling new training models for
students with special specials needs. Thus, the article analyzes the dimensions within the
scope of technological management and the process of organizing the school space for the
proper use of media in pedagogical practice.

Keywords: Technological management; pedagogical management; school inclusion.

1. INTRODUCAO

O conceito de gestdo e organizagdo escolar é diariamente materializado pelos
participantes da praxis escolar no exercicio pedagdgico e tem como foco a tomada de decisoes
sobre os diversos aspectos da rotina escolar, como o planejamento, a avaliagao, o calendario,
o horéario escolar, reunioes, colegiado, documentacao, entre outros.

Mesmo sem uma correspondéncia total com a realidade da instituicao, é a gestao

1 Professora da Faculdade Laboro, Doutoranda em Ciéncias da Educagdo pela Universidade Lus6fona de Lisboa, Portugal, Espe-
cialista em Tecnologias da Educacao, Especialista e Certificada em Gestao Publica.

2 Professora da Faculdade Laboro, Doutoranda em Ciéncias da Educacio pela Universidade Lus6fona de Lisboa, Portugal, Espe-
cialista em Tecnologias da Educacao, Especialista e certificada em Educacao Especial e Psicopedagogia.

22 PEDAGOGIA & EDUCACAO



mailto:melianalves@gmail.com

MARIA ELIANA ALVES LIMA
PRISCILA DE SOUSA BARBOSA CASTELO

ANDREA DIAS REIS

escolar condiciona a estrutura da escola as praticas e relacoes que ali se estabelecem,
delineando um ideal institucional, para o qual convergem e se conformam acdes praticas
e relacoes interpessoais que facilitam as percepcoes e possibilitam a inclusao de todos os
participantes ao processo de aprendizagem e socializacao.

Para que tais objetivos sejam alcancados, a acdo deve fazer parte de um contexto
maior de trabalho da escola, para o qual todos os agentes escolares devem fazer parte, desde
o planejamento até a execu¢@o do plano. Isso s6 se d4 quando a escola, por meio da gestao
e organizacao escolar, mobiliza os meios e procedimentos para se atingir os objetivos da
organizacao, envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos,
cujo fim é a dimensao pedagogica e notadamente a aprendizagem dos estudantes.

Para ampliar o trabalho da gestao escolar e cumprir com seu papel de articulacao
entre as acoes pedagogicas e a mobilizacao das pessoas numa perspectiva inclusiva, o gestor
deve, em conjunto com os demais atores escolares, elaborar e materializar o plano escolar,
o qual organiza as agoes amplas e objetivos presentes no projeto pedagogico da unidade
escolar, cujo escopo deve conter, minimamente: o diagnostico da realidade escolar, incluindo
a descricao e avaliacdo das caracteristicas da comunidade escolar, os recursos materiais e
pedagdgicos disponiveis, os recursos tecnoldgicos e de midias para a educacao, os objetivos
e metas da escola; a estrutura da organizacao escolar tanto fisica como administrativa, os
critérios de avaliacao e; essencialmente, a programacao de todas as atividades da rotina
pedagogica da escola, ou seja, as atividades curriculares e as de apoio técnico, administrativo,
de assisténcia estudantil e das instituicoes auxiliares (PARO, 2016).

Para tanto, ndo pode haver separacao do trabalho técnico-administrativo dos gestores
do trabalho pedagogico, uma vez que no primeiro esta a organizacao dos dados do segundo,
sendo, portanto, consequéncia dele e dele condicionado.

Para a utilizacdo dos recursos tecnologicos existentes na escola cabe ao gestor
estabelecer essas acoes logo no plano escolar, uma vez que ele serd o documento de
referéncia entre todos os participantes do processo educativo que utilizara os equipamentos
nas diversas atividades. Também é importante a gestao do patrimonio fisico da escola, as
grades de organizacao e disponibilizacao dos mesmos, pois todos os professores poderao
fazer uso de forma organizada e sem intercorréncia por coincidéncias de horarios ou danos
aos equipamentos.

Dessa forma, resta ao papel do gestor, na gestdo tecnoldgica, preparar o espaco,
provendo as condicOes fisicas e materiais necessarios ao bom funcionamento da escola e das
atividades de sala de aula com a inclusao de todos os estudantes e adocao de novos modelos
educacionais. Também esté atrelada ao papel do gestor, a promogao da participacao coletiva
da comunidade escolar de forma ativa na execucao das tarefas, acompanhando e avaliando
essa participacado, tendo como referéncia os objetivos da aprendizagem a fim de garantir a
aprendizagem significativa e inclusiva dos alunos.
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2. A GESTAO ESCOLAR E A INCLUSAO COM USO DOS RECURSOS TECNOLO-
GICOS

Ao promover e articular as diversas acoes desenvolvidas no ambiente educacional,
o gestor vé-se na responsabilidade para além das dimensoes técnicas e atribui-se a ele as
acoes necessarias para criar condicoes adequadas de trabalho onde haja respeito e confianca,
definindo e distribuindo tarefas, revendo e avaliando resultados, assegurando condicoes
para o alcance dos objetivos estabelecidos coletivamente e oriundos do projeto pedagogico
da escola.

Esta também articulada a gestao escolar a coordenacao de atividades pedagbgicas
voltadas essencialmente para a inclusdo escolar que envolvem a preparacao em ambito
integral dos alunos e que tém por finalidade o pleno desenvolvimento do educando tal como
diz as diretrizes nacionais para educacao basica.

Como se nota em poucas palavras, a organizacao e gestao escolar abrangem um amplo
conjunto de acoes que atribuem a instituicao escolar o carater complexo como organizacao
educativa, tornando-a aparelho administrativo indispensavel a realizacdo de uma politica
educativa (LIMA, 2013).

Por mais amplas que sejam ou se constituam as funcoes da gestao escolar, a gestao
tecnologica dos recursos existentes na escolar envolve uma variedade de reflexdes e tomada
de decisbes que orientam o projeto pedagbgico e estas precisam olhar para os processos de
inclusao.

Tais procedimentos da administracio escolar devem envolver e envolver-se com a
gestao pedagogica, cuja acdo esta diretamente relacionada a atividade fim da organizacao,
portanto vista como pilar mais importante. Agrega aspectos do cotidiano escolar relacionados
ao projeto pedagogico, tais como o planejamento de ensino, legislacao educacional, proposicao
de metodologias e praticas pedagobgicas, elaboragao e implementacao de projetos pedagogicos,
avaliacdo dos resultados, analise das metas educacionais, intervencao pedagogica.

Além desse aspecto, na gestdo pedagogica, a gestao escolar tem como foco na
Gestao da aprendizagem, pois é através dela que ocorre a criacdo de condicOes objetivas
para o planejamento da pratica docente pautado na problematizacao da realidade vivida
pela comunidade escolar e o envolvimento de todos os elementos envolvidos no processos
pedagogico; busca uma unidade entre a teoria e a pratica e contextualizacao das praticas
sociais dos estudantes; acompanha o planejamento e sua materializacao, cujas acoes estao
voltadas para atingir objetivos do projeto pedagogico da escola; tem como principio, o
reconhecimento da dimensao social e historica do trabalho docente e a inclusao escolar
(PARO, 2016)

O projeto pedagdgico da escola adquire significado quando a instituicado assume
a responsabilidade de concebé-lo, desenvolver e avaliar no coletivo com a participacao de
todos que atuam na escola (diretor, coordenador, professores, alunos, funcionarios, pais e
comunidade), levando em conta a diversidade, o pensamento divergente, as controvérsias, a
negociacao, a articulacao entre as dimensoes administrativa e pedagogica e as inter-relacoes
com as diretrizes do sistema educacional e respectivos processos de administragao e controle
(ALMEIDA, 2009, pag. 75).
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Para o pleno funcionamento da gestao escolar na demanda especifica da gestao
tecnologica, a escola deve atentar para os cuidados necessarios para a manutencao dos
equipamentos existentes, condi¢oes de armazenamento, selecao durante a utilizacdo para
assegurar sua funcionalidade. Especialmente, requer o planejamento da disponibilizacao
dos mesmos durante todo o tempo em que as atividades estiverem ocorrendo, a fim de nao
haver desconcertos com falhas durante a utilizacao, o que inviabilizaria a continuidade dos
trabalhos pedagogicos.

Tal preocupacdo com a gestdo desses recursos na escola deve-se ao fato de que a
tecnologia é potencialmente democratizadora, na medida em que nao esta restrita a uma
unica sociedade ou cultura especifica. Ela esta disponivel e traz beneficios, mesmo que em
proporcoes diferentes, para todos. Nesse aspecto, a escola deve intervir na aprendizagem dos
alunos com a utilizacao das midias contextualizando as mudancas sociais no espaco escolar.

2.1 A gestdo na inclusdo escolar com uso dos recursos tecnologicos

As bases e os principios da gestdo escolar, embora apresente aspectos diversos
do projeto pedagdgico, assinalam que tais aspectos sdo indissociaveis, na medida em que
estdo fundamentados nos mesmos objetivos e realizados pelo mesmos grupos de pessoas.
Certamente, essa premissa carece de engajamento para que desencadeie mudancas na direcao
de uma formacao educativa e de cultura organizacional que leve a praxis, compreendida
como pratica transformadora, a qual é mediada pelos processos pedagbgicos que pelos quais
as acoes sao intencionalmente organizadas, planejadas, sistematizadas.

Da mesma maneira, articulado ao planejamento pedagbgico, deve-se criar um plano
para a administracao das midias que serao utilizadas pela escola em seus outros projetos, a
medida que eles sdo implementados, uma vez que qualquer projeto desenvolvido na escola
s6 ganha reforco quando assume a parceria com a utilizacao das midias. Quanto maior for a
articulacao entre o plano de midias e o planejamento pedagogico melhor sera a fluidez para
o desenvolvimento da proposta (KENSKI, 2005).

Os modelos de educacao contemporanea baseiam-se na mediacao do conhecimentos
para criancas, adolescentes e jovens que crescem em um mundo de tecnologia e de mudancas
constantes e que demonstram maior relutdncia em encaixar-se no sistema educacional
utilizado pela geragao passada, baseado em formato tradicional e passivo. H4 um turbilhao
de informacoes mediadas pelas novas tecnologias e esses estudantes em geral compreendem
melhor a tecnologia do que as pessoas que as educam.

Os estudantes, em vez de tentar controlar a tecnologia ou tenta entender ou mesmo
dominar as novas ferramentas, elas simplesmente a usam e aprendem por interacdo umas
com as outras, mediadas pelos recursos.

Neste contexto de descobertas, pesquisas e usos dos recursos midiaticos, esta o papel
do gestor como um articulador desse fenomeno que é universal e contemporaneo.

Dessa afirmativa, temos as seguintes indagacoes: Quem é o modelo de educacao
contemporanea necessario? Que acoes sao necessarias para que a escola puablica acompanhe
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a revolucao tecnologica do mundo globalizado? A escola que vivemos nao é, com certeza,
a escola que desejamos. O que fazer para mudar este cenario? A escola contemporanea é
tecnolbgica e inclusiva?

Baseadas na concep¢do dos “Quatro Pilares da Educacdo Contemporanea” de
Jacques Delors (2003) e “Os sete saberes necessarios a Educacao do futuro” de Edgar Morin
(2000), entende-se que uma proposta de acao que fortaleca o papel da escola em um mundo
globalizado e complexo, mediado pelas tecnologias, pauta-se nas seguintes competéncias:

a) Ampliar a consciéncia critica;
b) Desenvolver valores, atitudes e habilidades;

c) Participar reflexivamente da construcao do futuro (comprometimento com a transfor-
macao da sociedade), auxiliando-o a mobilizar, construir e expressar o conhecimento;

d) Planejar estratégias para inserir sua didatica no mundo digital, estendendo de forma
pontual a natureza dos contetidos (conceitual procedimental e atitudinal);

e) Organizar acoes didatico-pedagogicas voltados para a promocao da inclusao digital dos
educandos, e mediar a construcao do conhecimento;

f) Criar sempre novas possibilidades para favorecer o ambiente de aprendizagem colabo-

rativa;

g) Cultivar e fortalecer, através de projetos didaticos, um trabalho de parceria e de unidade

na escola;
h) Adequar o Projeto Pedagogico da escola as novas tendéncias educacionais e sociais;
i) Primar pelo perfil de educador competente e comprometido com a transformacao social.

A necessidade de trabalhar a educacao escolar e as metodologias com uso de fer-
ramentas tecnologias vai ao encontro aos interesses de estudantes que sao aprendizes ati-
vos, que adotam abordagem nao-linear, ou seja, pensam, pesquisam e aprendem em rede de
conhecimentos e em compartilhamentos de informacoes e trocas produtivas com colegas e
professores.

A reflexdo sobre as acoes da gestdo dos recursos tecnologicos na escola envolve
varios aspectos do conhecimento e as relacoes entre eles, o processo de aprendizagem do
aluno (aspectos cognitivos e afetivos), os contetidos envolvidos na atividade (contetidos es-
pecificos), as estratégias de intervencao (orientacoes, mediacoes, desafios para despertar o
interesse do aluno) etc. Esta compreensao é fundamental para a escolar depurar a sua pratica
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e propiciar novos mecanismos que possam favorecer o aprendizado do aluno. Segundo Pre-
tto (2001, p. 161-182),

Precisamos pensar na dimensao social da ciéncia e da técnica e, com
isso, superar a concepcao de sermos apenas consumidores dessas
tecnologias e sim entendé-las como fruto de uma producao social. O uso
que pode ser dado a essas tecnologias vai depender do tipo de sociedade
que temos e, principalmente, do tipo de sociedade que queremos.

A presenca das TICs na escola pode representar um movimento impar,
uma vez que ao pensarmos na reducao das distancias estamos pensando
na possibilidade de construir o que Pierre Lévy chama de Inteligente
Coletivo. Escolas que tenham uma maior Integracao com outras escolas
e com o mundo contemporaneo.

Escolas que tenham dentro de suas propostas pedagogicas uma insercao
maior no mundo da midia.

Aqui também num duplo sentido: de um lado, com a presenca
de programas, emissoes, emissoras e todas as fontes possiveis de
informacdo. De outro, como possibilidade de efetivamente produzir.
Como a possibilidade de fazer de cada espaco escolar um espaco de
producao coletiva e, principalmente, de emissao de significados.

Dessa forma, o trabalho técnico-administrativo na gestao tecnolégica deve ser in-
tegrado ao trabalho pedagogico, a fim de potencializar o planejamento de acoes cotidianas de
elevacao do desempenho escolares em articulacao com as novas propostas de educacao para
o conhecimento.

2.2 A gestao das midias para a gestao da aprendizagem

Na gestao de midias a visao que se tem sobre o uso da tecnologia no contexto escolar
requer a capacitacao de todos os agentes educativos por meio de formacao constante e o
compromisso da gestdo em proporcionar o envolvimento e de todos os participantes do
processo educacional (professores, diretores, supervisores, coordenadores pedagodgicos),
no intuito de redefinir o processo de ensino e aprendizagem na e para a sociedade do
conhecimento (ALMEIDA, 2002).

Estes atores tém papéis distintos e, portanto, o uso da tecnologia deve atender as suas
especificidades, de tal forma que, no ambito global, suas a¢oes sejam articuladas com vistas
a favorecer o desenvolvimento do estudante como cidadao participativo e critico para lidar
com as inovacoes tecnologicas, especialmente nesse século que ja iniciou com exigéncias de
uma nova escola que seja, de acordo com Santos,

[...] organizada e gerida em bases totalmente diferentes, com mais
dinamismo e criatividade para ser capaz de interpretar as solicitacoes
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de cada momento e criar condi¢cbes mais propicias para um trabalho
escolar mais eficaz. (SANTOS, 2008, p. 35)

Ao gerir os recursos tecnologicos os gestores devem saber quais novidades
tecnolbgicas aportam, bem como seus perigos e limites. Podem ainda decidir coletivamente
o quanto de espaco cabe a utilizacao das midias em sala de aula para nao supervalorizar o
uso dos mesmos em detrimentos do curriculo escolar e, ao mesmo tempo, nao torna-los
obsoletos e meros ilustradores de aulas.

Perrenoud (2001, pag. 146) previu que teriamos tecnologias tdo evoluidas que
melhor seria se a escola exercesse a “vigilia cultural, sociologica, pedagbgica e didatica, para
compreenderem do sera feita a escola do amanha, seu publico e seus programas”.

Uma cultura de gestao tecnologica na escola é a base para facilitar esse processo e
para pensar no fazer escolar intensificando as relacoes entre a evolucao dos instrumentos de
multimidia, as competéncias e habilidades determinadas para cada nivel de aprendizagem e
o saber cientifico que a escola pretende formar. Por modificar a maneira do fazer pedagogico,
também o fazer-se deve sofrer modificacao no contexto das relacoes de trabalho escolar para
o uso das midias enquanto recurso metodolégico na pratica; tais recursos modificam a forma
de conviver, se comunicar, se informar, se divertir, de trabalhar, de pensar, enfim, de viver.

Tal evolucao, segundo Perrenoud (2001), afeta as situacdes que os estudantes
enfrentam e enfrentarao, nas quais eles mobilizam ou mobilizardo o que aprenderam na
escola.

Assim sendo, nao se pode pensar mais, atualmente, em uma pedagogia e uma didatica
que nao considerem as transformacgoes tecnologicas, as quais estdo submetidos processo
de aprendizagem e as praticas de leitura e escrita. Qualquer gestao pedagogica que quer
pensar em uma pedagogia atualizada com as demandas sociais deve pensar em uma didatica
de pesquisa e seus modos de acesso a ela. Toda gestao deve, portanto, intervir cultural e
tecnologicamente, quaisquer que sejam as praticas pessoais dos participantes dos processos
e sociais em cada contexto no qual se insere a instituicao.

Tais processos levam em conta os objetivos de inclusdao nos novos modelos sociais
de interagao pessoal e relagdo com o trabalho e também como intervencao contra o histérico
fracasso escolar nas escolas de camadas populares. Segundo Perrenoud (2001, pag. 195),

As novas tecnologias podem reforcar a contribuicao dos trabalhos
pedagogicos e didaticos contemporaneos, pois permitem que sejam
criadas situacoes de aprendizagem ricas, complexas, diversificadas, por
meio de uma divisao de trabalho, cujo foco nao é a tarefa do professor
em si, mas dimensdo da interacdo, que assume a fun¢do de criagao
coletiva, a gestdo e a regulacao da aprendizagem.

O planejamento de acoes pedagogicas, em todas as suas dimensoes, quando
envolve suportes midiaticos, configura-se de forma diferente quanto ao planejamento da
disponibilidade dos equipamentos, definicado dos objetivos para cada atividade, tempo de
uso, compartilhamento de informacoes, espaco adequado, e a concomitancia com os planos
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de ensino estabelecidos a priori pela equipe pedagogica.

Paralelo as propostas pedagbgicas na escola para atender a nova demanda da
educacao contemporanea, ainda tem-se a cobranca da sociedade globalizada que requer
adocao de novos modelos educacionais, na perspectiva tecnoldgica, refletidos em um curriculo
ampliado, integrado e formulado para atendimento de competéncias e habilidades, contetidos
transversais de carater universal, necessidade do uso das tecnologias de comunicacao e
informacao e o desenvolvimento de propostas de formacao integral do estudante, articulando
os principios de formacao humana, politica e técnica, conforme o perfil social globalizado
e tecnoldgico. Libaneo (2012, p. 63) destacou importantes caracteristicas exigidas para a

educacao escolar desse novo tempo:

a) Formar sujeitos capazes de pensar permanentemente, acompanhar o avancgo tecnoldgico
e fazer uso dele;

b) Promover formacao global que qualifique o trabalhador para atuar com tecnologias,
sociabilizacao e comunicacao;

c¢) Desenvolver conhecimentos, capacidades e habilidades para o exercicio da autonomia,
consciéncia critica e cidadania;

d) Formar cidadaos éticos e solidarios

Paraquesejapossivel materializar o papel da gestaoescolarfrente atodos esses desafios
na escola e usufruir das contribuicoes das tecnologias no processo ensino-aprendizagem, é
importante considerar os potenciais para elaborar, instituir, apontar, cultivar, modernizar,
acionar, coordenar, o que se aproxima das competéncias na concepg¢ao de gestao. Tratar de
tecnologias na escola engloba processos de gestdo de tecnologias, recursos, informacoes e
conhecimentos que abarcam relacoes dinamicas e complexas entre parte e todo, elaboracao
e organizacao, produc¢ao e manutencao.

Deste modo, a escola e seus participantes, sujeitos e agente da educacao, tém a
oportunidade de encontrar nas tecnologias o sustentaculo adequado ao desenvolvimento e
integracao entre as atividades técnico-administrativas, pedagogicas, sociais e culturais por
meio de elos que compdem a organizacao da rede.

2.3 A utilizacao das midias em projetos educacionais para inclusao escolar

Quando se propoe a utilizacdo de recursos midiaticos nas escolas, pensamos
inicialmente quais recursos tecnologicos ja existem na escola e qual a sua frequéncia de
utilizacdo nas atividades pedagogicas.

Alegislacao atual preve aimplementacao de politicas publicas que repassam recursos
financeiros para que a escola adquira equipamentos tecnologias com vistas na aplicagao
de propostas de intervencao pedagbgica que elevem o rendimento escolar e assegurem a
aquisicao dos alunos aos meios tecnol6gicos modernos de interatividade virtual e divulgacao
de ideias em massa e, recentemente tivemos a instituicdo da Politica Nacional de Educagao
Digital com a lei n.14533/23 que alterou as Leis n°s 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei
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de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional), 9.448, de 14 de marco de 1997, 10.260, de 12 de
julho de 2001, e 10.753, de 30 de outubro de 2003.

A instituicao dessa politica apresenta os seguintes eixos estruturantes e objetivos:
Inclusao Digital; Educacao Digital Escolar; Capacitacao e Especializacao Digital; Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) em Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TICs).

Tais politicas, somadas ao Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE Escola,
garante as escolas a elaboracao do Plano de A¢oes Financiaveis que tem por objetivo auxiliar
a escola na melhoria da aprendizagem, com a viabilizagao de recursos necessarios para a
execucao de metas e acoes relacionadas aos objetivos estratégicos que visem a melhoria dos
processos pedagogicos dentro da escola.

Entre as acoes financiadas pelo PDE Escola estdo as aquisi¢coes das mais diversas
possiveis que garantem o aparelhamento da escola para fins exclusivamente educacionais
como TV, DVD, projetor de midia, Micro system, caixas amplificadas, maquinas fotograficas,
cameras filmadoras, equipamentos para montagem de radio escolar, computadores para uso
dos professores no desenvolvimento de pedagogicas, entre outros, cujos fins estejam previsto
no plano pedagogico da escola e cujas metas sejam alcadas em tempo previsto pelo mesmo
pleno.

Outro programa implementado nas escolas com foco na gestao tecnolbgica é o
Programa Nacional de Tecnologia Educacional — ProInfo, criado pela Portaria n°® 522/MEC,
de 9 de abril de 1997, para promover o uso pedagbgico das tecnologias de informatica e
comunicacgoes (TICs) narede publica de ensino fundamental e médio. Na pratica, o programa
prové para as escolas computadores com acesso a Internet para os alunos, os chamados
laboratoérios de informatica, para utilizacdo dos quais o gestor, em parceria com 0 corpo
docente, deve articular um planejamento de utilizacao consciente e adequada ao processo de
ensino-aprendizagem.

Enquanto metodologia para promoc¢ao da aprendizagem significativa, os recursos
tecnolbégicos e os ambientes virtuais, que proporcionam a interatividade, sao espacos
importantes para a criacao de vinculos afetivos e cognitivos entre aqueles que participam.

A tecnologia é um recurso que chegou a escola para integrar todos da mesma forma,
ao mesmo tempo em que possibilita a utilizacao de linguagens pessoais, expressao de ideias
individuais na construcao de um pensamento universal.

Apesar disso, as propostas de uso das tecnologias ainda desconsideram as
individualidades dos sujeitos envolvidos, numa tentativa de padronizar contetidos e formas
de aprendizagem.

Ao falarmos do tratamento com os recursos interativos durante o aprendizado,
enfatizamos que tais recursos devem ser vistos como processo que possibilitara o
enriquecimento do conhecimento, a contextualizacao dos fatos trabalhados e a ilustracao
das ideias expostas. Mas também, ao utilizar recursos de multimidia com os alunos, a escola
nao apenas pensa na interatividade destes com o ambiente e sua finalidade em ser utilizado,
como proporcionar maior satisfacdo com o contetdo, interesse e curiosidade em explorar o
ambiente oferecido.

Caso isto ocorra, ele ira realmente querer interagir com o ambiente, e, neste aspecto,
a questao de recursos interativos é extremamente importante. Para otimizagao dos recursos
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pedagbgicos a gestao de midias vem ao encontro dessas estratégias, planejadas em conjunto
com a comunidade escolar.

Segundo Bakhtin (2000, p. 338) o ser “eu” nao € soberano, pois Ser significa ser para
o outro e, por meio do outro, para si proprio. Tudo o que diz respeito a mim, chega a minha
consciéncia através do olhar e da palavra do outro, ou seja, o despertar da minha consciéncia
se realiza na interacao com a consciéncia alheia.

Assim, o ambiente interativo com utilizacdo de midias torna-se um ambiente
participativo, durante o qual havera o entrosamento dos alunos com os professores de forma
organizada, sem a dispersao de objetivos, ou seja, os alunos terdo interesse no contetdo e nao
somente em acessar a internet ou utilizar qualquer outra midia, mas para participar de forma
efetiva do mundo social do qual faz parte e aprender com ele.

Dessa forma, na gestao das midias, o papel do gestor é imprescindivel, visto que os
equipamentos e espacos escolares estao sob sua responsabilidade, assim como os horarios
para utilizacao e realizacao de atividades-extras.

Cabe ao gestor ter bom senso para abrir novos espacos de dialogo na escola, a fim
de motivar os professores a utilizarem os equipamentos existentes para dinamizar aulas e
outras atividades planejadas.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A atuacao do gestor na organizacao dos espacos e utilizacao das midias na escola é
empolgante. O gestor que evidencia tal empreendimento € aquele que apoia a emergéncia de
movimentos de mudanca na escola e percebe nas tecnologias oportunidades para que a escola
possa se desenvolver e se responder aos anseios da sociedade, ndo apenas para perpetuar e
servir, mas essencialmente para participar do processo de transformacao.

Na gestao de midias, o gestor, em parceria com a comunidade escolar, busca criar
condicOes para a utilizacao de tecnologias nas praticas escolares, de forma a redimensionar
seus espacos, tempos e modos de aprender, ensinar, dialogar e lidar com o conhecimento.
Para tanto, é necessario identificar as potencialidades dos recursos disponiveis e proporcionar
a integracao da escola a comunidade, harmonizar a interacao entre os distintos espacos de
producao do saber, fazer da escola um local de produgao e socializacdo de conhecimentos
para a melhoria da vida de sua comunidade, buscando a solucao de suas urgéncias, com
vistas na modificacao de seu contexto e das pessoas que nela atuam.

Para que seja possivel materializar o papel da gestao de midias na escola e usufruir das
contribuicoes das tecnologias no processo ensino-aprendizagem, é importante considerar os
potenciais para elaborar, instituir, apontar, cultivar, modernizar, acionar, coordenar, o que se
aproxima das competéncias na concepc¢ao de gestao. Tratar de tecnologias na escola engloba
processos de gestao de tecnologias, recursos, informacoes e conhecimentos que abarcam
relacoes dinamicas e complexas entre parte e todo, elaboracdo e organizacao, produgao e
manutencao.

Deste modo, a escola e seus participantes, sujeitos e agente da educacdo, tém a
oportunidade de encontrar nas tecnologias o sustentaculo adequado ao desenvolvimento e
integracao entre as atividades técnico-administrativas, pedagogicas, sociais e culturais por
meio de elos que compdem a organizacao da rede.
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A psicomotricidade naeducagdoinfantil:1a3anosdeidade

Jean Luiz Souza Maciel Gomes®' Andréa Dias Reis2

Resumo

O presente trabalho traz uma revisao bibliografica sobre os conceitos e abordagens da
psicomotricidade na educagao infantil na faixa etaria de 1 a 3 anos, buscando compreender
a definicao de psicomotricidade nas etapas de desenvolvimento da respectiva faixa etaria. O
principal objetivo do trabalho é pesquisar os métodos e abordagens da psicomotricidade na
educacao infantil em material bibliografico, para a realizacao da pesquisa utilizou-se e leitura
de livros, artigos e estudos, com a busca dos artigos publicados em bases on-line de dados
cientificos, logo, o contetdo reunido no trabalho atendeu de forma satisfatéria os objetivos
propostos, foi visto que a psicomotricidade é essencial no processo de maturacao na crianca
de 1 a 3 anos, no qual é o momento em que ocorre maior desenvolvimento neuromotor fora
do meio intrauterino, logo, conclui-se que a educacao psicomotora é fundamental nos anos
inicias da crianca.

Palavras-chave: Psicomotricidade; Educacao; Desenvolvimento.

Abstract

The present work brings a bibliographical review on the concepts and approaches of
psychomotricity in early childhood education in the age group from 1 to 3 years old, seeking
how to understand the definition of psychomotricity in the development stages of the
respective age group. The objective of the work is to research the methods and approaches of
psychomotricity in early childhood education in bibliographic material. , the content gathered
in the work satisfactorily met the proposed objectives, it was seen that psychomotricity is
essential in the maturation process in children aged 1 to 3 years, which is the moment in
which greater neuromotor development occurs outside the intrauterine environment. It is
concluded that psychomotor education is fundamental in the early years of the child.

Keywords: Psychomotricity; Education; Development.

1. Introducao

A pesquisa refere-se a uma revisao bibliografica das publicacbes sobre a
psicomotricidade na educacao infantil na faixa etaria de 1 a 3 anos, fornecendo orientacoes
e informacoes do desenvolvimento infantil, distinguindo as capacidades e habilidades do
desenvolvimento de criancas de um a trés anos, é importante que todo individuo passe por

1 Mestrando no Programa de P6s-Graduagédo em Educagéao Fisica da Universidade Federal do Maranhao
(UFMA). Graduado em Educagéo Fisica licenciatura pela Faculdade Pitdgoras. E-mail:jean.luiz@
discente.ufma.br; 2Docente e Diretora de Pés-Graduacgao e Pesquisa da Faculdade Laboro. Docente do
Programa de Pés-Graduagao em Educacgao Fisica da UFMA.
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todas as fases necessarias de aprendizagem psicomotora para a sua maturacao ideal.

Desta forma a utilizacdo da psicomotricidade no desenvolvimento das criancas
¢ primordial, no qual aprimora a evolucao motora, afetiva e psicolégica, proporcionando
possibilidades de aprendizagem por meio dos jogos e atividades ladicas, elevando o grau de
conhecimento sobre seu corpo e o meio em que vive (LE BOULCH, 1987).

O desenvolvimento psicomotor na educacdo infantil deve ser encarado como uma
préatica diaria e essencial para o pleno desenvolvimento do individuo, pois este necessita de
um trabalho diferenciado, no qual respeite a integridade e as limitagoes de cada um (DE
MEUR E STAES, 1991).

Esta pesquisa bibliografica tem como meta compreender e reforcar a definicao de
psicomotricidade nas etapas de desenvolvimento na faixa etaria de 1 a 3 anos, para que os
profissionais identifiquem as atividades adequadas para se trabalhar com esses alunos, com
os jogos e brincadeiras, ¢ fundamental que eles percebam a importancia da psicomotricidade
no desenvolver da crianga

O respectivo tema permite entender o desenvolvimento infantil a partir de etapas
progressivas, através do desenvolvimento psicol6gico e motor em constante interacao com o
meio, dessa forma, e relevante compreender quais planejamentos e intervencoes podem ser
aplicadas, levando em conta as capacidades motoras, cognitivas, afetivas e sociais do corpo e
a influéncia do meio sobre a aprendizagem das habilidades psicomotoras.

A relevancia na comunidade académica e na sociedade deste trabalho é de
organizar o que ja existe de estudos ja publicados referentes a psicomotricidade, com o
intuito de entender o ritmo do desenvolvimento da crianca na faixa etaria de 1 a 3 anos e
suas peculiaridades. Os profissionais de diversas areas do conhecimento que trabalham na
educacao de criancas, poderao utilizar do contetido dessa pesquisa, no sentido de aprimorar as
capacidades psicomotoras da crianca, trabalhando no seu meio e possibilitando alternativas
de intervencoes para o desenvolvimento das potencialidades psicomotoras.

O objetivo geral do trabalho é pesquisar os métodos e abordagens da psicomotricidade
na educacao infantil em material bibliografico, a pesquisa aborda trés objetivos secundarios
a serem alcancados, nos quais sdao: Analisar o papel integrador da psicomotricidade, em grau
afetivo, social, motor e cognitivo da crianca de 1 a 3 anos, Contribuir, através desta revisao
bibliografica para o saber cientifico sobre a psicomotricidade na educacao infantil na faixa
etaria de 1 a 3 anos, assim como relatar brevemente conceitos sobre o desenvolvimento
psicomotor na educacao infantil.

Para a realizacdao da pesquisa bibliogréafica foram utilizados livros, artigos e estudos
académicos, com buscas de artigos publicados em bases on-line de dados cientificos, como o
Google Académico, a coleta de dados web-bibliografica, foi norteada por artigos publicados
entre 1985 e 2011, periodo de diversidade de publicaces da area de estudo. Esta pesquisa
utilizou as palavras-chaves: Educacao infantil; Psicomotricidade; Motricidade; Educacao
fisica escolar de 1 a 3 anos. Para a selecao das fontes foram consideradas como critérios
as bibliografias que abordam a Educacao Fisica infantil, especialmente a importancia da
Psicomotricidade nos anos iniciais da crianca, alguns dos principais autores a serem utilizados
foram Le Boulch e Antunes.
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2. O papel integrador da psicomotricidade, em grau afetivo, social, motor e
cognitivo da crianca

Os primeiros anos de vida de uma crianca sao fundamentais para o seu
desenvolvimento, sendo este um periodo de maior plasticidade neural, que é a capacidade
do sistema nervoso central reorganizar e autorreparar e auto adaptar as redes neuronais em
resposta as exigéncias ambientais consideradas externas ou organicas denominadas internas
(DALMAZ; ALEXANDRE NETO, 2004).

A psicomotricidade pode se afirmar que seja uma ligacao de ajuda entre o pensamento
e a atividade motora, a evolucao nao depende apenas do desenvolvimento fisiologico, mas da
ligacao deste com o meio externo, no qual exerce uma influéncia essencial, e a evolucao do
intelecto e o desenvolvimento afetivo estao totalmente ligados na crianca: a psicomotricidade
quer destacar a relacdo no qual existe entre a motricidade, a mente e a afetividade,
consequentemente amparando a abordagem global da crianca (DE MEUR E STAES, 1991).

“A palavra psicomotricidade se divide em duas partes: a motriz e o psiquismo, que
formam o processo de desenvolvimento integral da pessoa” (FONSECA, 2004). O termo
motriz esta ligado ao movimento, e o psiquismo define a acdo psiquica em duas etapas,
a cognitiva e a socioafetiva, ou seja, é no brincar, no interagir com o meio, que a crianca
desenvolve e expressa a sua afetividade.

Sendo a Psicomotricidade o conhecimento no qual se tem como objetivo de estudo
o ser humano, relacionando o seu corpo e seus movimentos com o meio em que vive, € 0 seu
corpo consigo mesmo, bem como suas possibilidades de perceber, atuar, agir com o outro, com
os objetos e consigo mesmo. A psicomotricidade esta relacionada ao processo de maturacao,
onde o corpo é origem das aquisicbes cognitivas, afetivas e orginicas (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE PSICOMOTRICIDADE, 1999).

Com o passar dos meses e dos anos, o ser humano adquire uma enorme quantidade
de habilidades motoras, que progridem de movimentos simples (reflexos) para a execucao
de habilidades motoras altamente complexas (movimento voluntario), sendo aperfeicoados
devido ao processo de maturacdo. Esse desenvolvimento é caracterizado por mudancas
qualitativas e quantitativas de acoes motoras do ser humano ao longo de sua vida (SANTOS;
DANTAS; OLIVEIRA, 2004).

A crianca deve ter um bom desenvolvimento motor para poder articular os sons
da fala e se locomover, um bom desenvolvimento cognitivo, a fim de que possa estabelecer
relacOes significativas entre coisas e eventos, e um bom desenvolvimento afetivo, para que se
torne mais competente socialmente (FARIAS, 2006).

Descobertas recentes tém demonstrado, convincentemente, que a primeira infancia,
desde a gestacao, ¢ a fase mais critica da pessoa no que diz respeito ao seu desenvolvimento
biologico, cognitivo, emocional e social (UNICEF, 2001). De acordo com Resegue, Puccini e
Silva (2007), nos primeiros anos de vida a intensa neuroplasticidade do cérebro humano é
mais acentuada e suscetivel a estimulacao.

Nos primeiros anos de vida a crianca explora o mundo que a rodeia com os olhos
e as maos, através das atividades motoras. Ela estara, ao mesmo tempo, desenvolvendo as
primeiras iniciativas intelectuais e os primeiros contatos sociais com outras criancas. E por
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meio do seu desenvolvimento motor que a crianca se transformara em uma criatura livre e
independente (BATISTELLA, 2001).

De Meur e Staes (1991) relatam que cada etapa do desenvolvimento do corpo deve ser
abordada e para isso deve ser feito exercicios motores em que o corpo da crianca se desloca
e o sujeito percebe as diferentes nocoes de maneira interna. Exercicios sensorio motores,
em virtude do qual a manipulacao de objetos possibilite a percep¢ao de diversas nocoes. E
os exercicios perceptos motores, onde as manipulagdes sao mais sutis e a percepc¢ao visual,
muito importante domina as outras partes. Além disso, esses exercicios possibilitam uma
analise profunda das funcoes intelectuais motoras, tais como a analise perceptiva, a precisao
de representacao mental e a determinacao de pontos de referéncia. Por meio da exploragao
motora a crianca desenvolve consciéncia do mundo que a cerca, e de si propria.

O controle motor possibilita a criancga experiéncias concretas, que servirao como base
para a construcao de nocoes basicas para o seu desenvolvimento intelectual (ROSA NETO,
1996). De meur e States (1991) destacam a importancia do desenvolvimento das habilidades
basicas pode ser vista de uma maneira mais sistematica na pré-escola, que tem a funcao de
fornecer a crianca os pré-requisitos necessarios para a aprendizagem da leitura e da escrita.

Segundo Negrine (1995) umas das evidéncias que afirmam a importancia da
educacao psicomotora na educacao basica na idade pré-escolar, é o papel dela na prevencao
de deficiéncias psicomotoras. Logo, é durante esse estagio é que a mentalidade de cada
crianca vai sendo formada. Sendo o momento no qual o individuo forma os mais importantes
meios internos de entendimentos, que sera utilizado primeiro inconscientemente e depois
de forma consciente, se relacionando com o meio externo. Portanto, é se relacionando com
0 meio que a crianca explora, cria, instiga, brinca, entendendo o meio no qual vive. Por isso,
¢ importante o acompanhamento adequado e orientacao correta de seus pais e educadores.

Para Vygotsky (1999) o processo da crianca esta enraizado na histoéria individual e
social de cada individuo, trazendo consigo suas caracteristicas individuais, para ele a educacao
é capaz de fazer uma mediacao entre o ser humano e o seu grupo social. As interagoes entre
as criancas ¢é que faz com que se desenvolva, e se evolua, com a ajuda também dos pais, os
professores e os adultos em geral que através do convivio auxiliam na socializagao, outro
elemento necessario para o desenvolvimento infantil é o entendimento sobre o tempo e espaco.
Um bom nivel de nocao de espaco faz com que a crianca posteriormente tenha facilidade
em se movimentar no meio em que vive, com atividades estimulando os movimentos no
ambiente, havera a compreensao a nocao de tempo, com os intervalos, sequéncias, ordem
e ritmo. Outro fator relevante, se faz determinante para um bom desenvolvimento, é a
percepcao visual e auditiva, estimulando a visao e a audicao de forma sincronizada, para que
haja eficiéncia na aprendizagem.

Para que haja um desenvolvimento harmonioso é importante satisfazer a necessidade
fundamental da crianca que é o amor. O educador, na sua responsabilidade e no seu
conhecimento da importancia de sua atuacao, pode produzir modifica¢des no comportamento
infantil, transformando as condicGes negativas através das experiéncias positivas que pode
proporcionar. Estabelecera, assim, de forma correta, o seu relacionamento com a crianga,
levando-a a vencer suas dificuldades (SOUZA, 1970). Através do ladico, a crianca realiza
aprendizagem significativa. Assim, podemos afirmar que o jogo e a brincadeira propoem a
crianca um mundo do tamanho de sua compreensao, no qual ela experimenta varias situacoes,
entre elas o fazer comidinha, o limpar a casa, o cuidar dos filhos etc.
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O ato de brincar (jogo, brinquedo, brincadeira) proporciona as criancas relacionarem
as coisas umas com as outras, e ao relaciona-las é que elas constroem o conhecimento. Esse
conhecimento é adquirido pela criacao de relacdes e nao por exposicao a fatos e conceitos
isolados, e ¢é justamente através da atividade ludica que a crianca o faz. A participacao
ativa da crianga, a natureza lidica e prazerosa tem servido de argumento para fornecer
dados relevantes no nosso agir, enquanto educadores. O brinquedo é uma oportunidade
para encorajar a crianca a reconhecer as limitacoes do elemento competitivo (SANS &
DOMINGUES, 2000).

2. A educacao psicomotora na faixa etaria de 1 a 3 anos

O desenvolvimento humano implica transformacoes continuas que ocorrem através
dainteracao dos individuos entre si e entre os individuos e 0o meio em que vivem. As diferentes
fases do desenvolvimento motor tém grande importancia, pois colaboram para a organizacao
progressiva das demais areas, tal como a inteligéncia. A importancia de um adequado
desenvolvimento motor estd na intima relacdo desta condicdo com o desenvolvimento
cognitivo. A cognicao é compreendida como uma interacdo com o meio ambiente, referindo-
se a pessoas e objetos (MEUR e STAES, 1991)

O ambiente familiar proporciona para a crianga a sua formacao fisica e social,
desenvolvendo a sua autonomia com o corpo. Depois dos 15 meses, a crianca ja comeca a
pegar em objetos como colheres e copos, aos dois anos ela ja domina esses movimentos,
conseguindo se alimentar sem ajuda, no entanto, naturalmente ainda fazem esses
movimentos derramando ou derrubando o alimento, fazendo parte das etapas de maturagao
e desenvolvimento da coordenacao motora da crianca.

Outro elemento relevante no processo de crescimento, é a locomocao da crianca, se
deve proporcionar um ambiente confortavel, sem obstaculos, para que as criancas possam
explorar o meio, criando experiéncias psicomotoras seguras, estimulando o equilibrio,
lateralidade e nocdo de espaco. Aos trés anos, a crianca tera desenvolvido a motricidade
em um nivel satisfatorio, a coordenacao motora estara de acordo com a capacidade do seu
corpo, se locomovendo sozinha, alimentando-se sem ajuda, comecando a vestir suas roupas,
e desenvolvendo o controle das suas necessidades fisiologicas.

Nainfancia a crianca usa o jogo como uma forma de se expressar, por meio da imitacao
de personagens representativos: heréis de desenhos, pais e professores, possibilitando que
a crianca desenvolva um vasto leque de movimentos, elevando o nivel de aprendizagem
motora, € necessario enfatizar, que a afetividade sempre sera uma forma de aprendizagem,
“favorecendo a expressao verbal e ligando a funcdo simbdlica a realidade exterior” (LE
BOULCH, 1982).

Nessa logica, LE BOULCH (1982) enfatiza que é necessario que todas as condicoes
pertinentes estejam adequadas para que a crianca possa incorporar satisfatoriamente as
percepcoes e responder aos estimulos, favorecendo a integracao sensorial e a capacidade
de interagir com o meio que a cerca. Assim, considera-se que os elementos componentes da
psicomotricidade quando estimulados precocemente propiciam um desenvolvimento mais
saudavel, evitando e reduzindo entraves ao desenvolvimento, potencializando melhorias no
processo de aprendizagem.
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Para Le Boulch (1982) a figura materna tem um papel fundamental durante os
primeiros anos de vida da crianca. Nos primeiros meses, ela é a que tem mais contato com
a crianca, o contato corpo a corpo, que acontece através do banho, da amamentacao e dos
cuidados diarios com o bebé. Através desse relacionamento afetivo com a figura materna,
o bebé desenvolve a motricidade espontanea, comunicando-se por meio das expressoes
mimicas, que posteriormente sera substituida pelas palavras.

No periodo de um a dois anos, as disposi¢Oes posturais se aperfeicoam com a marcha
e a percepcao visual constituem a memoria motora, que se manifesta nas experiéncias diarias,
na qual a crianca fixa os movimentos, ocorrendo a mecanizacao da marcha e exercitacao
manual. Nesta idade, ¢ normal a imprecisao geral dos movimentos, que se manifesta através
de um comportamento vacilante, com impulsividade dos movimentos por insuficiéncia do
controle de freio inibitério (COSTALLAT, 1985).

Na faixa etaria de 1 ano e 7 meses a 2 anos, a crianca continua a explorar o ambiente
constantemente, realizando movimento de correr, porém, com dificuldades e constantes
quedas. Nesta fase o infante comeca a ter controle dos esfincteres durante o dia, mas isto
pode variar conforme o desenvolvimento esfincteriano da crianca e o apoio e/ou pressao
psicologica para exercer tal atividade (FORTKAMP, 1989).

Segundo Le Bouch (1986) “No estagio do corpo vivido” a experiéncia emocional do
corpo e do espaco termina com a aquisicado de numerosas praxis, que permitem a crianca
sentir seu corpo um objeto total no mecanismo de relagdo. A crianca de 2 meses a 3 anos
desenvolve alguns movimentos nao pensados, ou seja, movimentos espontaneos, e por
meio dessas atividades espontaneas a crianca vai adquirindo experiéncia, logo vai conseguir
distinguir o seu corpo do ambiente em que vive, partindo para a explora¢ao do mundo exterior,
e a experiéncia emocional do corpo e do ambiente acaba com a aprendizagem de um grande
numero de praxias, que possibilitam a crianca sentir o seu corpo e formar a sua imagem
corporal, nesse ponto de vista, os primeiros anos de vida sao decisivos no desenvolvimento
da crianca, no qual ela esta criando a sua identidade, seu corpo, suas ligacoes afetivas e o seu
intelecto, portanto, se deve usar estratégias de intervencao para o melhor desenvolvimento,
como as atividades ladicas, no qual age de forma primordial na formacao biopsicossocial da
crianca.

Segundo Rochael (2009) as criancas que apresentam o desenvolvimento motor
normal, aos trés anos ja possuem todas as coordenacoes psicomotoras essenciais, como por
exemplo: caminhar, correr, saltar, aprender a se expressar e se comunicar (falar), logo, o
nivel de maturacao da crianca esta relacionado com a sua interacao com a psicomotricidade,
na sua experiéncia com o meio externo, em um aquisicao que gradualmente amplia as suas
capacidades de se adequar as necessidades, levando em conta a importancia de fatores como

0 espago em que vive, a variedade de material, atividades ladicas, em um ambiente propicio,
a crianca explora e descobre o mundo por meio do corpo e é por ele que ela experimenta
sensacoes e as demonstra.

A psicomotricidade faz com que as criangas tenham capacidade de se desenvolver por
meio da aprendizagem ladica, usando os movimentos para atingir niveis mais elaborados
de maturacao, com o intelecto ajudando a atingir estagios mais altos de desenvolvimento
psicomotor, logo, é necessario o estimulo psicomotor durante os trés primeiros anos de vida,
compreendendo que é nessa fase que o desenvolvimento sendo devidamente estimulado, surte
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efeito significativo a nivel fisico. Vygotsky destaca que o aprendizado e o desenvolvimento
estao inter-relacionados desde o nascimento da crianca. “Aprendizagem e desenvolvimento
nao entram em contato pela primeira vez na idade escolar, portanto, mas estao ligados entre
si desde os primeiros dias de vida da crianca.” (VYGOTSKY, 2006).

Para fundamentar isso, Vygotsky elabora a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP),
com pelo menos dois niveis de desenvolvimento. A ZDP pode ser definida como a distancia
entre aquilo que a crianca é capaz de fazer de maneira independente (que seria o segundo
nivel, o de desenvolvimento real) e, aquilo que ela consegue realizar com a orientacao de um
adulto ou em colabora¢dao com companheiros mais capazes (que seria o primeiro nivel, o de
desenvolvimento potencial). (VYGOTSKY, 1999).

De acordo com o acima exposto, quando a crianca € ajudada em alguma tarefa, este que
ajudou estéa interferindo na ZDP dessa crianca, possibilitando a ela criar meios de alcancar o
desenvolvimento real. Ou seja, aquilo que para crianca é acao no desenvolvimento potencial
hoje, se tornara em acao no desenvolvimento real amanha.

Moll (1996), num olhar a respeito da teoria de Vygotsky, define que um dos modos pelo
qual essa transferéncia (desenvolvimento potencial para o desenvolvimento real) acontece é
através da interiorizacdo. Tornando-se (a interiorizacao) um conceito-chave para Vygotsky,
pois qualquer funcao mental superior, € inicialmente uma funcao social, que se desenvolve,
primeiramente, por meio de um ambiente externo.

Desse modo, é compreensivo que a evolucdo de cada estddio representa um
enriquecimento nos aspectos cognitivos, afetivos e motores, e cada atividade desenvolvida e
vivenciada pela crianca, contribui significativamente para a formacao do eu.

3. Conceitos sobre o desenvolvimento psicomotor na educacao infantil

Se tem conhecimento de duas vertentes principais sobre a psicomotricidade, a
primeira, denominada Psicomotricidade Funcional (Negrine, 1995; Martins, 2001) que segue
uma linhagem tradicional, baseada em uma forma de jogo mais dirigido. Definindo-se na
aplicacao de varias técnicas, atividades e exercicios que mostram apoiar e aprimorar as mais
importantes areas psicomotoras, por segundo, € a Psicomotricidade Relacional (Costa, 2008)
com o foco no jogo de espontaneidade, desenvolvendo com as criancas, esta metodologia se
baseia nas descobertas motoras, na criatividade e espontaneidade da crianca.

De acordo com Martins (2001) afirma-se que a Psicomotricidade Funcional, usa
como linha principal o jogo dirigido, criando uma relacao entre a crianca e a acao permitindo
a melhora no seu bem estar, ultrapassando as suas resisténcias, o objetivo desse método
de aprendizagem psicomotor é o desenvolvimento global do individuo, também a grande
importancia nos aspetos cognitivos e motores, centralizando as experiéncias nas atividades
sensitivas e motoras.

Um encontro de Psicomotricidade Funcional é Pré determinado pelo terapeuta e nao
existe um envolvimento corporal e afetivo intimamente ligados como na Psicomotricidade
Relacional, no entanto, o uso do jogo espontaneo como a sua principal metodologia, a
psicomotricidade relacional valoriza o seu aspecto psicoafetivo, expressando uma linguagem
tonico emotiva, se baseando em situacoes que possibilitam ultrapassar as resisténcias que
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existem nas criancas, permitindo que ela se expresse gestualmente, de uma forma segura e
Iadica (Martins, 2001).

A Psicomotricidade Relacional tem como objetivo desenvolver, aperfeicoar e
aprimorar os conceitos relacionados da globalidade humana. E muito importante para as
criancas das comunidades carentes, pois busca superar o dualismo cartesiano corpo/mente,
enfatizando a importancia da comunicacao corporal, nao apenas pela compreensao da
organicidade de suas manifestacoes, mas pelas relagdes psicofisicas e socioemocionais do
sujeito. Preza a precaucao, com perspectiva qualitativa, dando énfase a satide e nao a doenca
(VIEIRA; BATISTA; LAPIERRE, 2005).

E uma pratica que permite que a crianca consiga a expressao e superacio de conflitos
relacionais, interferindo de forma esclerética (dura), preventiva e terapeuticamente sobre
o processo de desenvolvimento cognitivo, psicomotor e socioemocional, na medida em que
estdo diretamente vinculados a fatores psicoafetivos relacionais, para entdo proporcionar
os meios de decodificacdo das nuances expressas nas relacoes, levando em consideracao
seu desenvolvimento psicomotor e socio-histérico, com a finalidade de ajudar e atender as
necessidades de criancas e jovens em formacao nos aspectos psiquicos, motores e emocionais
que, em conjunto, influem diretamente na construcao e desenvolvimento da personalidade
do sujeito (VIEIRA; BATISTA; LAPIERRE, 2005).

Psicomotricidade é a ciéncia que tem como objeto de estudo o homem através do
seu corpo em movimento e em relacdo ao seu mundo interno e externo. Esta relacionada
ao processo de maturacdo, onde o corpo é a origem das aquisicoes cognitivas, afetivas
e organicas. E sustentada por trés conhecimentos bésicos: o movimento, o intelecto e o
cognitivo (GALVAO, 1995).

Rosa Neto (2002) propoe uma Escala de Desenvolvimento Motor (EDM) composta
por uma bateria de testes para avaliar o desenvolvimento motor de criancas, que estao
descritas abaixo:

. Motricidade Fina: Refere-se a atividade manual, guiada por meio da visao, ou
seja, coordenacao viso manual, com emprego de forca minima, a fim de atingir uma resposta
precisa a tarefa, é o procedimento de acao no qual ha relacdo entre o ato motor e a estimulagao
motora, sendo o mais necessario, por este, ser utilizado principalmente nos membros
superiores, usando as maos para segurar, jogar e carregar objetos, assim é conclusivo que
é por meio do tato, que as criancas comecam a entender tudo que esta estimulando a sua
curiosidade.

. Motricidade Global: Refere-se aos movimentos dinamicos corporais, envolve
um conjunto de movimentos coordenados de grandes grupos musculares, é a aptidao no
qual a crianca tem em realizar gestos, atitudes, seus movimentos no espaco e saber de que
maneira ira fazer suas tarefas do dia-a-dia. A individualidade biolégica de cada crianca tem
que ser levada em conta. Logo, uma crianca que se desenvolve sem uma coordenacao motora
ideal, a cada movimento no qual a ela é exigido, se tem um déficit energético elevado em
relacdo a outra crianca que possui uma coordenacao motora mais refinada.

. Equilibrio: E a capacidade do organismo de manter posturas, posicdes e
atitudes, compensando e anulando todas as forcas que agem sobre o corpo, sendo o mais
importante elemento da motricidade, nesse sentido, quando a crian¢a nao o desenvolve de
maneira ideal, os movimentos se tornam mais lentos e se tem dificuldade em fazer acoes

40 PEDAGOGIA & EDUCACAO



MARIA ELIANA ALVES LIMA
PRISCILA DE SOUSA BARBOSA CASTELO

ANDREA DIAS REIS

motoras complexas.

. Esquema Corporal: refere-se a capacidade de discriminar com exatidao as
partes corporais e a habilidade de organizar as partes do corpo na execucao de uma tarefa, o
equilibrio é relacionado ao corpo e o espaco, possibilitando, a construcao de um modelo de
postura de n6s mesmo.

. Organizacao Espacial: envolve tanto a no¢ao do espaco do corpo como o espago
que o rodeia, referindo-se a habilidade de avaliar com precisao a relacao entre o individuo
e o ambiente, desenvolvendo esse elemento de maneira ideal, a crianca tera mais facilidade
em seu crescimento, logo, as pessoas que nao desenvolverem a organizacao Espacial em um
nivel satisfatério na infancia, tera dificuldades em se locomover no espaco, se esbarrando
nas pessoas, em paredes, e etc. O desenvolvimento é dividido em duas partes, a primeira esta
ligada a compreensao imediata do ambiente em que vive, e a segunda, esta relacionada aos
processos mentais.

. Organizacao Temporal: refere-se a percepcdo do tempo, envolvendo o
conhecimento da ordem e duracao dos acontecimentos, o desenvolvimento da organizacao
temporal ocorre gradualmente, no qual as criancas vao descobrindo e associando os
acontecimentos da sua vida com o tempo, por exemplo: aquele passeio para o parque, aquele
visita a casa da vovo, aquela festejo de aniversario, as lembrancas destes acontecimentos
ficam guardados na mente da crianga, porém, apenas depois, que vai sendo organizado na
sua memoria.

Nesse sentido, a Psicomotricidade Relacional, a aprendizagem e o desenvolvimento
se produzem pelas formas de relacdo afetiva com o outro, abordando de acordo com as
possibilidades e limites de cada sujeito; pretende requerer a expressao de professores e
criancas em sua plenitude, recriando uma escola em que se abre o espaco para vivéncias de
aspectos afetivos, que permeiam o crescimento da personalidade e a evolucao na insercao
social (LE BOULCH, 1988).

E importante ressaltar que a educacio psicomotora, baseada na psicomotricidade,
¢ uma técnica pedagogica necessaria a toda a crianca, seja ela tipica ou atipica, que esta
incorporada nas correntes da psicopedagogia (VAYER, 1987).

4. Consideracoes Finais

Sendo assim, a psicomotricidade tem um papel integrador, em grau afetivo, social,
motor e cognitivo da crianca, no qual foi exposto diversos autores conceitos sobre o respectivo
tema, logo, a educacao psicomotora, promove o desenvolvimento dos movimentos da crianca,
tendo como objetivo explorar as capacidades sensitivas por meio dos sentidos e interacoes
entre o corpo e o meio, cultivando as capacidades perceptivas por meio do entendimento
dos movimentos e das respostas do corpo, organizando as capacidades dos gestos e acoes
representadas ou expressas por intermédio de simbolos, e do uso de objetos reais ou ficticios,
fazendo com que as criancas possam explorar e utilizar as suas capacidades, por meio da
criatividade, ampliando e valorizando a sua identidade e a autoconfiancga, criando seguranca
ao se expressar de diversas formas, se desenvolvendo em grau afetivo, social, motor e
cognitivo.
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A psicomotricidade deve ser considerada uma educacao de base para a crianca,
pois ela também contribui para o processo de alfabetizacdo, fazendo com que a crianca
tome consciéncia do seu corpo, da lateralidade, nocao de espaco e tempo, aprimorando
seus movimentos, com isso a crianca vai criando autonomia na aprendizagem, facilitando a
alfabetizacdo, destemodo, a psicomotricidade é de grandeimportancia paraodesenvolvimento
de todos os seres humanos e deve ser a base de qualquer projeto pedagogico para a educacao
infantil, sendo relevante para construir uma pratica pedagogica coerente.

Além disso, foi abordado varios conceitos sobre o desenvolvimento psicomotor na
educacao infantil, no qual, mostrou que o jogo deve estar em toda a aprendizagem para a
crianca, modificando o seu comportamento, formando a sua personalidade, a motivando
nas atividades, criando as emocoes, gerando valores, O individuo ao nascer desenvolve suas
proprias formas de se movimentar, que por meio da sua evolucao, tende a se aprimorar com
a maturacao do corpo, e com a psicomotricidade, havera o nivel ideal de aprendizagem,
podendo realizar movimentos complexos com facilidade, integrando varios elementos, como
a forca muscular e a velocidade, logo, com a individualidade biolégica, cada crianca tende a
se desenvolver em velocidades diferentes. O jogo e necessario na psicomotricidade por ser de
grande impacto na aprendizagem cognitiva, motora e afetiva nas criangas, especialmente na
faixa etaria de 1 a 3 anos.
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