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UM ESTUDO SOBRE O OLHAR DOS LIDERES COMUNITARIOS EM RELAGCAO
A GESTAO PARTICIPATIVA: estudo de caso
Kels Ane Pereira Carvalhot

Roseclay Carvalho Vieira?

RESUMO

O objetivo geral da pesquisa foi identificar a gestdo participativa sob a oética da
lideranga comunitéria da area Itaqui-Bacanga em S&o Luis — MA. Realizou-se um
estudo de caso, de cunho quantitativo. Foram aplicados questionarios com
perguntas abertas e fechadas a lideres comunitarios da area, alvo da pesquisa. Para
fundamentacao tedrica utilizou-se a revisdo bibliografica em revistas, livros técnicos,
publicacbes oficiais, pesquisas na internet. A pesquisa apontou que a gestao
participativa ndo é de facil exercicio, devido ao distanciamento do gestor publico e
comunidade, e portanto, precisa ser fortalecida junto ao poder publico e privado,
através de cursos de formacdo em gestdo para lideres comunitarios de forma a

contribuir no combate eficiente e eficaz das suas fungdes.

Palavras - chave: Lideranca comunitaria. Gestédo participativa. Formacao.

1 INTRODUCAO

A lideranca comunitaria e de suma importancia para sua comunidade,
pois ela aproxima os municipes dos gestores publicos apresentam fortalecimento
através do compromisso e seus conhecimentos produzidos e iniciativas comunitaria,
trabalhando a consciéncia de sobrevivéncia critica que 0os mecanismos gestores
oferecem em prol de uma comunidade social, ndo favoravel.

A escolha do tema deste trabalho visa descrever um estudo sobre o olhar
dos lideres comunitarios em relacdo a gestdo participativa. Embora haja consenso
em torno dos problemas com relacdo a acessibilidade a gestédo publica, ainda sim é

existencial a comunicacao da lideranca com a comunidade ndo sendo o suficiente
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em virtude da falta de conexdo com a gestdo publica que também faz parte da
formalizacdo da gestéo participativa.

Justifica-se a escolha do tema por ser um assunto de grande relevancia
para a comunidade, identificando a importancia social, analisando a geografia das
necessidades basicas comunitarias e outros servicos que valoriza a cidadania. E
tem-se a seguinte problematica: como se da a gestdo participativa sob a oOtica
comunitaria? A qual sera respondida por meio de aplicacdo de questionario junto a
comunidade do eixo Itaqui Bacanga/Sao Luis — MA. O objetivo geral desta pesquisa
€ identificar a gestéo participativa sob a 6tica da lideranga comunitaria.

O artigo esta organizado em trés secdes. Na primeira secao, fala-se da
“Lideranca comunitaria no contexto social” onde é apresentado aspectos historicos
em relacdo ao movimento comunitario no Brasil. Na se¢do seguinte vemos a
“Discursdo e Resultados da pesquisa de campo “onde problematizam a falta da
participacdo ativa da gestdo com a comunidade o que dificulta o encaminhar de
projetos sociais, educativos e culturais. Na Ultima secao tem-se as consideracdes

finais.

2 LIDERANGA COMUNITARIA NO CONTEXTO HISTORICO SOCIAL

Em uma comunidade, a lideranca aparece como necessidade de
enfrentar os graves problemas da populacdo mais empobrecida que buscava
aluguéis mais baratos, moradia propria, infraestrutura urbana, e regularizacdo do
fornecimento de &gua e energia elétrica, com o passar do tempo a populacéo
organizada foi adquirindo consciéncia e compreendendo as questdes dos problemas
sociais e discutindo com mais atencdo a saude publica, emprego, educacéo,
moradia e cidadania (CARRION, 2007).

Esta compreensdo fez com que as associacdes de bairros criassem 0s
movimentos comunitarios com o seu papel importante no cenario politico, tanto nos
poderes constituidos, como também em relacdo aos demais movimentos sociais. As

associacOes de bairros sao originadas de:

[...] uma entidade voltada e direcionada para ag¢des sociais e ndo se
confunde com condominio. Sua funcdo é exclusivamente, pleitear perante
0s orgaos publicos, melhorias para a comunidade a qual diz representar.
Associacdo de moradores nao € “empresa prestadora de servigcos”, néao
pode tomar os espacos publicos, fechar ruas, colocar cancelas sem
autorizacdo e se apoderar dos bairros e da vida cotidiana das pessoas,



impondo regras, servicos, obrigacdes estatutdrias e cobrando taxas
impositivas, como se condominio fosse, nem mesmo que seja por analogia
(MAFULDE, 2010, p. 01).

As associagOes de bairros em favor da melhoria e qualidade de vida do
bairro tém que ser espontaneas e participativas, pois representa uma forca
associativa que pode influenciar e provocar as autoridades na tomada de decisao
concreta para comunidade (ROCHA, 2009).

No Brasil, 0 movimento comunitario nasceu em meados da década de 40
em S&o Paulo, com a criagdo das primeiras associacdes de Bairro. No Rio Grande
do Sul, surge em 1946, com a fundacdo da Associacdo dos Amigos do IV Distrito de
Porto Alegre. Logo surgiram associagcfes por todo o Estado e na década de 50 foi
fundada a Federacdo Riograndense das Associacfes Comunitarias e Amigos de
Bairros — FRACAB (CARRION, 2007).

Para Salles (2010) o lider comunitario sempre esteve a frente lutando na
conducdo das reivindicacbes e auxilio a0 movimento comunitario, ajudando a
exercer sua cidadania de modo ativo, atestando a presenca imprescindivel da
lideranca comunitéria, por meio de ac¢des praticas para o desenvolvimento local.

Com o golpe militar de 64, iniciou as perseguicbes as liderancas
populares de toda a ordem, passando a trabalhar clandestinamente, nas pastorais
da Igreja, nos sindicatos e associagbes populares, os quais tinham por objetivo
catalisar as lutas e interesses das camadas mais pobres e necessitadas (CARRION,
2007).

Para o autor supracitado, o crescimento dessas mobilizacdes civicas
resultou em diversas paralizagbes sempre com a participagdo destacada do
movimento comunitario, essa caracteristica foi se tornando bem marcante e
veementemente criticada pela ditadura, e em 79 com a abertura politica, avangam
as lutas pelo fim do regime militar.

Na década de 80 ocorrem grandes mobilizacdes pela moradia, com
ocupacdo em varias regides, em 88 apOs a promulgacdo da Constituicdo a
populacdo participou ativamente da elaboracdo das Leis orgénicas de diversos
municipios, onde contribuiram com inGmeras emendas nas areas de habitacdo entre
outras.

Toda essa trajetdria faz a liderangca comunitéria, que criou o estreitamente

participativo nas comunidades, fazer o papel de elo entre o cidadao e os Orgaos
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governamentais. Por esta visdo integrada junto a comunidade é que existe uma
percepcdo das necessidades do seu meio, e assim sendo, 0 importante servico
prestado pelos lideres comunitarios as sociedades.

Neste sentido Borges e Pinheiro (2003. p. 01) afirmam que:

A lideranca comunitaria tem um papel decisivo no processo de
desenvolvimento local. Com efeito, uma comunidade, coordenada e
gerenciada por um lider, é capaz de desenvolver-se de modo sustentavel,
tendo consciéncia da interdependéncia de seus membros, sabendo que
sucesso de todos depende do sucesso de cada um e que 0 sucesso de
cada um depende do sucesso de todos. E essa consciéncia ndo acontece
espontaneamente.

E claro que, o processo de lideranca néo ira resolver todos os problemas
da comunidade, mas € certo que a capacidade de querer trabalhar, administrar
inovar, buscando a realizacdo de suas necessidades com ajuda da comunidade,
criando seus lacos e parcerias em torno de valores comuns, vao depender
fundamentalmente de sua lideranca e participacdo ativa da comunidade.

Através da atuacdo da lideranca comunitéria, presente e ativa, € que as
acOes para o crescimento acontecem, portanto, isto s6 é possivel se o trabalho for
feito em conjunto, conquistando suas reivindicacdes tratadas em reunides ou em
manifestacbes publicas, afim de sanar suas reais necessidades e discutir os
problemas e a melhoria da qualidade de vida. O trabalho em conjunto em prol da
comunidade concretiza o fortalecimento da democracia, onde o objetivo é chegar a
um bem comum com participagao de todos, e assim, viabiliza o planejamento com a
base de dados a serem implantados, constituindo um dos principais meios de ac6es
(BORGES; PINHEIRO, 2003).

Para os autores citados anteriormente, a democracia é o carro chefe na
comunidade, partindo da lideranca que € escolhida democraticamente para
representar a voz e as reivindicacbes do coletivo, trazendo melhorias e crescendo
com os trabalhos sociais, em favor do bem comum, compartilhando as vitdrias
alcancadas e responsabilidades concebidas em tomada de decisé&o e processos.

Partindo deste contexto, o lider comunitario pratica a administracdo
participativa e representativa, onde a organizacdo e a comunicacdo tém que ser
reciproca entre a comunidade e o social, tornando sua representacéo eficaz, pois a
democracia aceita a participacdo do povo em suas decisdes, oportunizando ao
cidadao a exercitar diretamente os seus direitos (SALLES, 2010).



No entanto, através dela poderia estabelecer condicdes como movimento
social, organizados pelas comunidades para procurar possivel solucdo desses e de
outros problemas, portanto, a democracia € um instrumento regulamentar de
participacéo direta e deliberativa, fazendo com que a comunidade tenha autonomia
para deliberar conforme seus pontos de vista e o fortalecimento e o aumento da
participacéo do povo?.

Embora a existéncia da politica democratica, na lideranca comunitéria,
tenha uma forte influéncia em seus planejamentos estratégicos, ainda existe uma
precariedade da cultura politica participativa que consolide as praticas democraticas,
ha um grande cenario de descrenca politica, onde envolve a exclusdo social e
muitos desvios de recursos publicos, que afasta o cidaddo destas praticas
constantes de favorecimentos particularistas e individualistas.

Neste contexto Sales (2010, p. 81) afirma que essa participacdo é positiva
por si mesma, independentemente dos resultados que promove, pois significa mais
acesso do cidadao aos espacos institucionalizados de decisao, por isso acreditamos
gue ela também leve a melhores resultados

Desse modo, é possivel obter incentivos junto as esferas municipais,
estaduais e federais e setor privado, colocando as associacfes para atuar em
diversas areas seja politica, social, cultural, educacional, e outras, sendo ela mesma
capaz de organizar seus projetos, e o espelho do fortalecimento da democracia, haja
vista que, a construcdo de um sistema popular exige mudanca no modo de agir
politico, dando ao cidaddo mais acesso aos espacos institucionalizados de decisao.

Assim sendo, Lichmann (2014, p. 29) relata que:

[...] as associacBes se constituem como exemplo paradigmatico do que a
literatura identifica como “estruturas mobilizadoras”, fazendo referéncia a
uma importante produgéo tedrica sobre 0s movimentos sociais que vem se
desenvolvendo no sentido de torna complexas e combinar as diferentes
perspectivas e conceitos sobre a acao coletiva [...].

Nesse enquadramento associativo, as pessoas desenvolvem percepcoes
de vida social e sentido de atribuicbes dos problemas sistémicos para desenvolver
um movimento social em fungdo de uma luta que caracterizam as diferentes esferas
e espacos sociais, em decorréncia disso, € escolhido um representante para ser o
lider comunitario. Neste interim, Dias (2010, p 51) conceitua lideranca comunitaria

da seguinte forma:

* LUCHMANN, 2014.



[...] envolve influéncia, poder e intervencéo nas tomadas de decisdo publica,
numa ou mais esferas de atividades, sendo que as esferas de atividades
podem incluir uma organizacdo, uma area de interesse, uma instituicao,
uma cidade, uma localidade ou uma regiéo.

De acordo com outros teoricos, este conceito se resume em influenciar e
orientar pessoas a seguir determinadas direcbes ou realizar determinada tarefas
com o compromisso de atingir as metas a serem alcancadas, sempre objetivando o
bem-estar para todo o grupo. Embora haja insatisfacdo dos moradores a respeito de
apoio dos érgédos publicos devido a falta de recursos, provocado por diversos fatores
como: disputas politicas ou territoriais, econémicas e outros. (DOMINGUES, 2012).
O lider comunitario exerce o papel de mediador entre a comunidade e o gestor.

Entretanto, estes fatores contribuem como suporte entre lider e liderados,
proporcionando uma superacédo e luta de incentivo a mobilizacdo da comunidade e
participacdo ativa dos moradores, pois o trabalho do lider comunitério, além de
apoio, € também de superacao de dificuldades que estejam presentes dentro do
ambiente em que convive em prol da mudanca.

Ndo ha duvida que a comunicacdo construtiva e positiva entre a
comunidade, o lider comunitario e a gestdo publica possam gerar grandes
transformacgdes na localidade.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa € do tipo estudo de caso, de cunho quantitativo realizada
em 2017/2018. Tendo como publico alvo os lideres comunitarios da area Itaqui
Bacanga — Sao Luis/MA. Do universo de 60 bairros que compreende esta area
tomou-se de forma aleatéria 12 bairros como amostra, representando uma
amostragem de cem por cento (100%).

O eixo Itaqui Bacanga é considerado uma das maiores regides de Sao
Luis/MA, com aproximadamente 60 bairros e cerca de 190 mil habitantes, situado na
parte oeste da capital. Esta localizado ao leste do rio Bacanga, ao norte do Oceano
Atlantico, ao oeste da Baia de Sdo Marcos e ao Sul da zona rural desta cidade”.

A area ltaqui Bacanga passou a ser povoado no meado da década de
1960, apds um incéndio ocorrido no bairro Goiabal, ocasionando assim o

deslocamento desta comunidade para além da Barragem Bacanga, nascendo desta

4 Site WIKIPEDIA, 2017



forma o primeiro bairro da regido, o Anjo da Guarda. Hoje se tem também os bairros:
Ana Jansen, Ariri, Alto da Esperanca, Vila Nova, Vila Mauro Fecury e outros®.

Esta area é economicamente importante para Sao Luis, pois € nela que
se encontram as maiores empresas do Estado como o Porto do Itaqui, a Vale,
Empresas Distribuidoras de gas e outras. Ha aproximadamente dez anos lutam na
justica pela emancipacao, por acreditarem que assim terdo os impostos arrecadados
aplicados na area, no entanto, sabe-se que 0s impostos sdo divididos entre os entes
da federacao®.

Esta area além de possui as liderangcas comunitarias locais, também tem
como representante o Macaib - Movimento Comunitario e Articulacdo; e a Acib —
Associacdo Comunitaria Itaqui Bacanga; e como representante cultural o Grita —
responsavel pelo um dos maiores espetaculos do Brasil, a Paixdo de Cristo’.

A metodologia utilizada foi aplicagdo de questionario junto aos lideres da
area Itaqui Bacanga, presentes em reunido realizada na Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA) no dia 09/09/2017, este instrumento tem como finalidade
responder a seguinte problematica: Como se d4 a gestdo participativa sob a 6tica
dos lideres comunitarios?

O questionario contém 07 perguntas entre abertas e fechadas. (ver
apéndice). Para tabulacdo, construcdo dos graficos e tabelas fez-se uso dos
programas Excel e Word, usou-se também o critério de arredondamento de
nameros, exemplo: 6,66% arredondaram-se pra cima e 6,33% para baixo. Utilizou-
se também de revisao bibliografica desenvolvida através de leitura selecionada e

informacdes em revistas, livros técnicos, publicacdes oficiais, pesquisas na internet.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Dos 12 lideres pesquisados obteve-se a seguinte resposta referente a
idade conforme demonstra o grafico 01, onde se verifica que 50% deles possui idade
maior que 35 anos; 25% encontram-se no intervalo de 26 a 35 anos; 17% estao

inseridos no intervalo de 18 a 25 anos e 8% nao responderam a pesquisa.

° Idem
5 ALVES, 2016
” Idem
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Quanto a Idade

16.67%
8.33%

pondeu

Gréfico 01 — Idade

De acordo com o grafico 02, dos 12 lideres pesquisados 83% estéo
trabalhando em prol da comunidade h& mais de 05 anos; 9% lideram entre 01 a 05
anos e 8% estdo a apenas 01 ano liderando sua comunidade.

Para Rocha (2009) o lider comunitario é a forma oficial da
representatividade da comunidade junto a administragédo publica, pois a participacdo
popular para a escolha de seu representante tem sido apontada como um
desempenho instrutivo de consciéncia de seus direitos e deveres.

Quanto ao tempo de Lideranca
8.33%

m hailano
M 1a5 anos
= >5 anos

83.33%

Gréfico 02 — Tempo de Lideranca

Conforme o gréfico 03 ao serem perguntados por sua escolaridade
obteve-se as seguintes respostas, dos 12 perguntados 50% possui 0 ensino
superior, graduados em cursos como Direito, Pedagogia, Administracéo, Filosofia;
outros 42% possuem o Ensino Médio e 8% sao pos-graduados.
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Quanto a Formacao

R 41.67%

Pés-graduacio

Gréfico 03 - Escolaridade

Conforme a Tabela 01 ao serem interpelados como exercem influéncia
junto ao gestor publico 67% apresentam projetos, exemplo: “Rua Digna” e “Forca do
Bem”; 50% participam de audiéncias publicas e 25% fiscalizam as acdes do governo
municipal. Destaca-se que para haver uma influéncia de maneira eficiente, é
necessario que o lider comunitario tenha consciéncia de seu papel na comunidade e
esteja motivado a participar das questdes de interesse publico. Esse engajamento
necessita que o lider tenha uma visdo coletiva das necessidades da comunidade e

gue esteja disposto a representa-la.

Tabela 01 — Formas de exercer influéncia junto aos gestores
Lideres Projetos Participando de Audiéncias Fiscalizando
L1 X
L2 X
L3 X
L4
L5 X
L6 X
L7 X
L8
L9 X
L10
L11
L12 X

Total 67% 50% 25%
Fonte: elaboracao do autor (2018)

X [ X [ X | X

Para Wust e Marcantdnio (2014) esta no lider de bairro a busca de quais

representantes legais necessdarios para a promocao de programas e projetos que
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poderao ser executados na comunidade. Neste interim, Rocha (2009) afirma que os
lideres alcancam uma capacidade de distribuir recursos em favor dos grupos que
eles representam e em qualquer campo ou situacao.

Compreende-se, portanto, que o lider comunitario € uma figura importante
no tocante as decisdes. Para tanto, torna-se importante que estes procurem
conhecer quais programas sao oferecidos pelos entes federados que beneficiam
suas comunidades; as formas e como devem fiscalizar as acdes dos gestores e
como podem contribuir com apresentacdo de projetos condizentes com a realidade
de seus bairros.

Tabela 02 — Area de influéncia que ja obteve resultado
AREA DE INFLUENCIA QUE JA OBTEVE RESULTADO

LIDERES Saude Esporte Infraestrutura Educacao Cultura
L1 X X X

L2
L3 X
L4 X
L5 X
L6 X
L7 X
L8
L9
L10
L11
L12

Total 25% 50% 42% 42% 67%
Fonte: elaboracéo do autor 2018

X | X [ X | X

X | X | X | X

X | X | X [ X

Segundo a Tabela 02, dos doze lideres pesquisados 67% ja obteve
resultado na area da cultura; 50% na area esportiva; 42% no setor da educacao e
infraestrutura respectivamente e 25% na area da saude. Apenas 8% ja obtiveram
resultado na area da saude, esporte, infraestrutura, educacao e cultura.

Neste contexto, é preciso considerar que o lider, exercendo o seu papel
de morador da comunidade, conhece as necessidades e dificuldades vivenciados no
cotidiano, estes fatores podem impulsiona-lo a buscar cada vez mais melhorias em
todas as areas, para que influenciem na qualidade de vida de sua comunidade, e
desta forma exercer também influéncia sobre o desenvolvimento local.

Um ponto a ser destacado € que apesar de pontuarem algumas
conquistas para suas comunidades, alguns dos lideres entrevistados, ndo entendem

gue estas sao de direito e de fato destas. Com a pesquisa foi possivel identificar que
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algumas conquistas ainda estdo ligadas as barganhas politicas. Pois segundo um
dos lideres pesquisados, o periodo eleitoral € o mais propicio para conseguir
beneficios a comunidade, considerando que apds a eleicdo o politico some, e s6 o
procura novamente no periodo eleitoral.

Neste contexto, para Borges e Pinheiro (2003) a responsabilidade do
grupo e especificamente do lider comunitario que trabalha para engajar todos do
grupo na mesma luta, objetivos ou desafios, se fortalece com resultados positivos,
buscando o desenvolvimento, articulando de maneira integra a economia, social,
ambiental e cultural da comunidade.

A qualificacdo dos lideres se torna necessario a fim de que, ela possa
criar novas praticas sociais solidarias e participativas de atitudes e comportamento
ligado ao bem-estar da coletividade no sentido de poderem conduzir seus interesses
comuns onde promovam ac¢des necessarias a realidade incluindo todos os
seguimentos sociais existente na comunidade, como estabelecimentos comerciais,

igrejas, sindicatos e outros.
Tabela 03 — Qualificacdo

Lideres Cursos Palestras Seminario Eventos
L1 X
L2 X X
L3 X X
L4 X X
L5 X X
L6 X
L7 X X X X
L8 X
L9 X
L10 X X
L11 X
L12 X X
Total 58% 67% 50% 42%

Conforme a Tabela 03 os lideres responderam o que fazem para se
gualificarem a fim de exercerem suas fun¢cdes de forma mais eficiente, desta forma
obteve-se as seguintes respostas, dos dozes pesquisados 67% participam de
palestras; 58% fazem cursos; 50% participam de semindrios e 42% participam
também de eventos. Destes notou-se que 17% procuram qualificar-se com cursos,

palestras, seminarios e eventos.
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7

Ressalta-se que a capacitacgdo € uma oportunidade que o lider
comunitario tem de compreender mais sobre a importancia do seu papel;
desenvolver conhecimentos e habilidades requeridas pelo processo de planejamento
e gestao participativa em questdes de desenvolvimento local, conducao de reunides,
elaboracao e negociagao de projetos, dentre outros;

A busca por capacitacdo por parte dos lideres comunitarios, mostra a
consciéncia que estes tém sobre a necessidade de buscar atualizacdo de
conhecimentos, afim de conhecer ferramentas capazes de promover o bem estar da
coletividade, fortalecendo suas bases através da educacgdo, aprendizado,
orientacdes e informacdes.

A promocao do conhecimento € importante para o exercicio da gestéao
participativa apesar de suas diferentes formas: ora como cobranca junto as
instituicbes para obter demanda localizada, ora como mao de obra ou contribui¢cao
em dinheiro, ora como compartilhamento de responsabilidade ou informacéo.

E importante que a comunidade tenha uma consciéncia sobre as praticas
participativas e seus processos, sendo fortalecidos com intensificacdo de lideranca
comunitaria ativa e reflexiva para dialogar, criticar e desenvolver autonomia de
analise. De acordo com a pesquisa verificou-se a falta da utilizacdo dos mecanismos
fortalecedores da gestdo participativa junto aos lideres comunitarios do eixo Itaqui
Bacanga, apesar da maioria ter formacao académica, ndo compreendem a forga do

poder cidadao.

Tabela 04 — Respostas de como se da a gestéo participativa sob a 6tica dos lideres comunitarios da
area ltaqui Bacanga e o que deve ser feito para melhorar?

GESTAO PARTICIPATIVA

LIDERE Melhorias
Como se d&?
S
“em alguns pontos tranquilos outro | “participacdo de ambas as
com alguma dificuldade” partes na comunidade,
L1 ouvindo as comunidades e
conhecendo seus problema e
juntos resolvendo”.
L2 “precaria”
L3 N&o respondeu N&o respondeu
L4 “com .muito trabalho e “com criacao de_ comités
desenvolvimento” politicos nas comunidades”
L5 “com muito trabalho e vontade” “a proxjmidade entre gestor e
comunidade”
L6 “a participacdo dos lideres séo | “que elas visitem as
fundamental e de suma importancia e | comunidades ou abrem as
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grande dificuldade de acesso aos | portas das secretarias”
gestores e muito mais ainda que 0s
gestores venham suprir demandas
pra suas comunidades”

L7 N&o respondeu “politicas publicas”
“precaria de discurso aberto, onde é | “com o alto indice das midias
tratado de forma aberta a logistica do | e acessibilidade da
L8 trabalho a ser realizado” comunicag¢éo, deveria se ter

canais de discursdo para
tratar sobre a problematica
gue se vivencia”

“se da com participagdo e cobrancga, | “os gestores disponibilizar um

L9 além de acbes sociais na comunidade | dia para receber os lideres e
e com empresas privadas’. 0s demais representantes”
L10 N&o respondeu “trazer 0 gestor pra dentro da
comunidade”

g

“se da com a patrticipacdo de todos | “audiéncia publica, reuniao”.
L11 através de assembleia publica
ouvindo a opinido de todos”

L12 “conhecedor das problematicas” “participacdo mais acessivel”

Fonte: elaboracgéo do autor (2018).

De acordo com Salles (2010) uma comunidade se constréi com a
participacdo ativa, e isso € essencial para um processo de mudanca e ou melhorias
para as elas, e desta forma contribuem como instrumento primordial para o
funcionamento de um Estado democratico de direito.

Partindo dos dados da pesquisa foi possivel observar que existe uma
certa aproximacao entre gestores e comunidades, no entanto, a gestao participativa
ainda acontece de forma deficitaria, h&a dificuldades quando o assunto € acesso 0s
gestores, o que dificulta ainda mais atender as demandas, considerando que sem
interacdo com a comunidade fica mais dificil para o gestor entendé-las e atendé-las.

A mudanca de uma cidadania inerte para uma cidadania participativa
necessita de empenho de entidades, dos partidos politicos e o Estado, ndo é
necessariamente participagdo em partidos politicos, mas em associacfes de
moradores, entidades para fornecer uma educacao politica e garantindo a soberania
popular, junto aos principios da liberdade e da igualdade, uma das condi¢des para o
éxito do processo da participacdo dos cidaddos no exercicio do poder politico e
abrange os interesses sociais diversos assegurando a participacao critica e ativa da
comunidade em um processo de transformacéo social
5 CONSIDERACOES FINAIS
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A gestdo participativa sob a otica dos lideres comunitarios desenvolve
uma cultura de participacao politica que depende da transformacao das relacdes de
poder e nas relacdes sociais, possibilitando a inclusdo da populacdo nos processos
decisorios.

Neste sentido, o lider comunitario busca o bem publico e a preservacao
do interesse comunitario gerando uma comunidade mais informatizada, politizada,
com menos clientelismo, eleitores satisfeitos e uma comunidade civica que refletira
em um governo eficaz. Confirmando assim, a intermediacéo entre o poder publico e
a comunidade local, pois nota-se que, embora a populacédo tenha garantido a sua
participacéo nas decisdes € ao lider comunitario que ela recorre.

Desta feita este trabalho mostrou que a gestédo participativa ndo € de facil
exercicio, devido ao distanciamento do gestor publico e comunidade, desta feita
propde-se o fortalecimento da gestéo participativa junto ao poder publico e privado
cursos de formacdo em gestdo para lideres comunitarios de forma a contribuir no
combate eficiente e eficaz a que sdo expostos todos os dias, haja vista que os
mecanismos fortalecedores da gestao participativa somente poderao ser eficazes se
forem bem manejados.

Neste sentido, sugerimos que as Escolas de governos abram suas portas
para o preparo destes lideres oferecendo cursos que permeiam ndo somente a
administragdo publica, mais cursos que os qualifiquem quanto a preparacdo de
programas e projetos e principalmente no uso dos instrumentos fiscalizadores do

orcamento publico e protecédo do patrimoénio publico.
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APENDICE — Questionario

FACULDADE LABORO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA

KELS ANE PEREIRA CARVALHO

ROSECLAY CARVALHO VIEIRA

Esta pesquisa tem como objetivo verificar como se da a Gestao
participativa na otica dos lideres comunitarios do Eixo Itaqui Bacanga, S&o Luis/MA.
Questionario com perguntas abertas e fechadas

1. Idade: () 18 a 25 anos () 26 a 35 anos () + 35 anos
2. Escolaridade: () 1° grau () 2° grau () 3° grau. Curso:

3. Tempo de lideranca: () 1 ano ()1 a 5 anos () + 5anos
4. Como exerce a influéncia junto ao Gestor Publico, por meio de?
() Projetos () Participando de audiéncia () Fiscalizando o gestor publico

() outros

5. Em qual area ja exerceu influéncia e obteve resultado:
() Saude () Esporte () infraestrutura ( )Educacéao () Cultura

() outros

6. Devido a esta funcdo procura se qualificar por meio de?
() Seminario () Cursos () Palestras () Eventos () outros

7. de acordo com a sua opinido, como se da a gestao participativa?




