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RESUMO

A perpetuidade das empresas familiares ¢ um grande desafio para seus gestores, que precisam
estar atentos aos processos de governanga corporativa e planejamento sucessorio. A criacao
do Conselho de Administragdo ¢ uma proposta estratégica viavel, mesmo para as empresas de
pequeno porte.
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As empresas familiares tem ocupado posi¢des de grande destaque no mundo
empresarial, contudo muitas delas ndo sobrevivem ao momento da troca de comando, quando
seu fundador precisa passar o bastdo para a proxima geragao.

Bretanha Freire (2021) afirma que, conforme um estudo do SEBRAE e do IBGE de
2018, 65% do PIB brasileiro estd nas maos de empresas consideradas familiares e que 75%
delas fecham apos serem sucedidas pelos herdeiros.

As causas para esta constatacdo perpassam por diversos fatores e, muitas dessas
empresas, por serem de pequeno porte, ndo possuem robustos mecanismos de administragado e
recursos financeiros suficientes, o que limita a contratacdo de profissionais e consultorias
especializadas para o desenvolvimento da governanga corporativa.

Segundo De Aratjo et al (2019) as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte sdo
parte de um organismo vivo e altamente dinadmico influenciado por uma infinidade de

variaveis que resultam no seu sucesso ou insucesso.
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Mesmo assim ¢ possivel realizar o alinhamento da estratégia empresarial e do
planejamento sucessorio, para gerar resultados e projecdo mercadoldgica, € a0 mesmo tempo
garantir a sua perpetuidade.

Assim, surge o questionamento central deste trabalho: a criagdo do Conselho de
Administragdo para uma empresa familiar de pequeno porte ¢ uma proposta viavel?

A existéncia do Conselho de Administragdo nas grandes corporagdes ¢ bastante
comum € muitas vezes ocorre por imposi¢ao legal e pouco frequente pensarmos neste tipo de
estrutura, formalmente organizada, nas empresas de pequeno porte.

A criagdo do Conselho de Administragdo para pequenas empresas permite que os
membros da familia participem ativamente da administracio e do processo decisorio,
enquanto executam as tarefas do cargo que ocupam, podendo opinar e conhecer melhor a
empresa, o que facilita a escolha e formacao do sucessor.

Conforme afirma Bretanha Freire (2021, p. 51) o objetivo principal do Conselho
Familiar ¢ maximizar o retorno dos ativos e investimentos. Para isso, compete a ele
desenvolver questdes estratégicas, como na busca de novos negdcios € na criagdo de
vantagens competitivas e duradouras.

Na definicdo do IBGC (2015), o Conselho de Administragdo ¢ quem exerce o
papel de guardido dos principios, valores, objeto social e sistema de governanca da
organizacao.

Recomenda-se a formagao do Conselho de Administracdo ou Conselho Familiar
em numero impar de membros, para evitar empate nas votacdes. Os conselheiros sdo os
socios membros da familia e conselheiros, que podem ser profissionais ja remunerados pela
empresa, como advogado e contador, sendo importante manter uma pessoa ligada a area
financeira e uma ligada a area operacional. Em alguns casos, pode haver necessidade de um
especialista de mercado ou consultor externo.

A organizacdo do Conselho de Administracio deve obedecer a algumas
formalidades, como criagdo de estatuto, com regras claras e definidas, eleicdes perioddicas e
protocolo de reunides, obedecendo calendério, pautas e ata. Recomenda-se uma reunido
mensal para apresentagdo da prestagdo de contas e deliberagdes gerais.

Salmeron (2018, p 163) define como algumas das obrigagdes praticas que cabem
ao conselho: monitorar a performance do negocio, aprovar o plano estratégico e os
or¢amentos operacionais, aconselhar o CEO e sua equipe de gestdo e orientar e guiar o plano

de sucessao.



Segundo o IBGC (2015), a primeira vista, essas regras e exigéncias podem parecer
dificeis de administrar para uma empresa familiar de pequeno ou médio porte. A governanca,
porém, nao precisar ser instaurada de um dia para o outro.

Assim, a grande delicadeza da governanca familiar € a preocupagdo com o futuro,
com a sua continuidade, assegurando a profissionalizacdo da gestdo e o planejamento
sucessorio adequado.

Ficando nitido a necessidade estratégica de organizar a gestdo, através da atuagao
do conselho de administragdo ou conselho familiar, que pode ser adotado tanto em pequenas

como €m grandes corpora(;6es.
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