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A ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA EDUCACAO BASICA
BRASILEIRA

MARLENE DE JESUS MENDES ARAUJO*!

RESUMO

O presente estudo tem como finalidade a analise da atuagdo do coordenador
pedagdgico na educacgdo basica brasileira, constituindo-se, este, o seu objetivo geral,
ao passo que, nos especificos, serd exposto um breve histdérico acerca da educacéo
basica no Brasil, para que, a partir disso, se compreenda a insercdo e 0s marcos
regulatorios do instituto, neste ponto, os autores Silva (2010), Silva (2019) e Drumond
(2021) foram essenciais, ap0s o que se trabalhard a apresentacéo de alguns conceitos
concernentes ao coordenador pedagodgico e sua atuacao no pais, tal se da com o fim
de estabelecer o campo de atuacdo desses profissionais na teoria e na pratica,
utilizando, principalmente, as licbes de Vieira (2006), Sartori e Pagliarin (2016) e
Almeida, Souza e Placco (2012; 2016), sera estudado ainda o papel do coordenador
pedagdgico na educacdo basica, como esse profissional pode contribuir para a
construcdo de um ensino inclusivo, conectado e de qualidade, neste ponto as licdes
de Silva Neto, (2016) e Souza e Silva (2014) sdo primordiais. Importante ressaltar
ainda que este € um estudo eminentemente bibliografico, pois utiliza como fonte
central livros e artigos periédicos, configurando-se, ainda, como uma pesquisa
exploratdria e qualitativa, pois objetiva compreender a atuacdo do coordenador
pedagogico na educacéo basica brasileira, em que se conclui pela essencialidade do
papel do coordenador, tanto para a construgéo de um ensino globalizado quanto pelo
papel de gestdo e eficiéncia que o profissional desenvolve no contexto da educacao

basica patria.

Palavras-chave: Coordenador pedagoégico. Educacgéo basica. Ensino brasileiro.

! pedagogia, Faculdade Laboro, ano de concluséo.
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1 INTRODUCAO

Estudar a educacéo no Brasil é inter-relaciona-la com o processo historico de
insercao dos meios de ensino em solo brasileiro. O que esta sobremaneira imbricado
com a prépria colonizacao e posterior independéncia do pais.

Transcorreram muitos anos para que a educacéao fosse considerada um direito
de todos e dever do Estado, o que se deu, de forma mais efetiva e abrangente, através
da Constituicdo Federal de 1988, entretanto, ainda hoje, existe uma gama interminavel
de barreiras para que ela se torne isonomicamente igualitaria.

Este estudo, sem a menor pretensdo de encerrar a discussédo envolvendo o
direito fundamental a educacgéo, acima exposto, antes, porém, visa trazer a lume, por
meio de uma analise bibliografica, apontamentos sobre a atuacdo do coordenador
pedagogico na educacédo basica brasileira, a fim de ampliar essa discusséao.

O coordenador pedagdgico € tido como elemento essencial para a promocao
de um ensino de qualidade, uma vez que este profissional é capaz de relacionar
saberes e interagir tanto com os educadores quanto com os educandos, além de
propor mecanismos que ajudem a melhorar o ensino aprendizagem.

Principalmente levando em conta a informatizacdo e avanco dos meios de
comunicacdo e como isso impacta diretamente o ensino, no contetdo e na forma,
tendo em vista sociedade globalizada.

Deste modo, este estudo tem como ponto central a analise acerca da atuacdo
do coordenador pedagdgico na educacédo basica brasileira, levando-se em conta os
apontamentos e o cenario apresentado acima.

Outrossim, primeiramente, serd necessario expor um breve histérico da
educacédo basica no pais, de modo que, sera abordado desde o inicio do ensino até a
promulgacéo da Lei de Diretrizes de Base da Educac¢éo Nacional — LDB de 1996. Que
institui e regulamenta a educacao basica no Brasil.

Essa discussao tomard por base, principalmente, os ensinamentos de Silva
(2010), Silva (2019) e Drumond (2021) os autores trazem esse apanhado historico e
comentam as mudancas advindas com a referida lei, bem como o percurso de
escolarizacdo que um aluno ird percorrer em sua passagem pela educacao basica no
pais.

Em um segundo momento, seréo apresentadas nogdes gerais a respeito do

coordenador pedagogico, ou seja, qual papel por ele desempenhado, como a



normativa legal traz essa atribuicdo e como se d&a na pratica o exercicio da profissao,
tal se d& dentre outros, como base nos ensinamentos de Vieira (2006), Sartori e
Pagliarin (2016) e Almeida, Souza e Placco (2012; 2016).

Em um terceiro momento, estudar-se-a a figura do coordenador pedagdgico e
sua atuacdo na educacao basica no Brasil, principalmente se valendo das licdes de
Silva Neto, (2016) e Souza e Silva (2014) uma vez que por meio deles € possivel
identificar a evolugdo e importancia da profissdo na construgdo de um ensino de
qualidade.

Por fim, vale ressaltar que essa € uma pesquisa qualitativa e que, com relacao
a modalidade, se configura como bibliogréfica, se valendo especialmente de artigos

cientificos, publicacBes periddicas e textos extraidos da internet.

2 JUSTIFICATIVA

A gestacao da informacéo, a revolucao tecnoldgica e o mundo globalizado tém
mudado de forma permanente as relacbes humanas. As formas de socializacao, de
consumo e de disseminacao de conhecimento se alteram a cada dia em virtude da
forma como a tecnologia tem afetado a vida das pessoas.

A educacao néo ficou alheia a esse processo e tem uma figura que pode
contribuir bastante para a gestao de informacéo, a capacitacao e a melhoria do ensino
no Brasil.

Trata-se da figura do coordenador pedagogico que ganha especial relevancia
a partir dos anos 2000 e se torna figura essencial em uma rede escolar que visa a
exceléncia na qualidade do ensino aprendizagem, uma vez que se perfaz como um
instrumento permanente de assessoria aos professores e indispensavel para o
aperfeicoamento do ensino e desenvolvimento completo dos estudantes.

Dito isto, o presente estudo se propde a uma analise acerca da atuacéo do
coordenador pedagdgico na educacdo basica brasileira, considerando o0s
pressupostos acima apontados e a essencialidade do papel desse profissional para o
estabelecimento ou mesmo manutencdo de um ensino de qualidade nas redes de
educacao basica.

Para aprofundar a discussao sera construindo um caminho metodoldgico a fim
de que se estabeleca o cenario em que se encontra a profissdo do coordenador

pedagdgico, como isso, sera exposto um levantamento sobre a educacgéo basica no



Brasil, posteriormente se ira levantar conceitos e nog¢fes concernentes ao
coordenador pedagdgico e, por fim, como se da a pratica laboral desse profissional
na educacao basica.

Portanto, este estudo se justifica pela relevancia do tema, conforme exposto
acima, ele impacta diretamente na qualidade do ensino aprendizagem da educacao
basica, assim que, discutir como ele pode ajudar nessa melhoria € de extrema

relevancia para a educacao basica no pais.

3 OBJETIVOS

3.1 Geral

Analisar a atuacdo do coordenador pedagogico na educacao basica

3.2 Especificos

e Expor um breve histoérico da educacgéo béasica no Brasil,
e Apresentar alguns conceitos acerca da atuacdo do coordenador pedagdgico
no Brasil;

e Estudar o papel do coordenador pedagdgico na educacédo basica.

4 METODOLOGIA

A construcdo da metodologia deste estudo leva por base os ensinamentos de
Carvalho et al. (2019), assim que, quanto a abordagem, trata-se de uma pesquisa
qualitativa haja vista que o objetivo central dela é compreender a atuacdo do
coordenador pedagdgico na educacao béasica brasileira.

No referente a modalidade essa pesquisa é eminentemente bibliografica, isso
porque “utiliza fontes bibliograficas ou material elaborado, como livros, publicagbes
periodicas, artigos cientificos, impressos diversos ou, ainda, textos extraidos da
internet” (CARVALHO et al., 2019. p. 37).

Por conseguinte, trata-se também, quanto aos objetivos, de uma pesquisa
exploratoria, pois visa proporcionar maior familiaridade com o problema, por meio de

um levantamento bibliografico (CARVALHO et al., 2019).



5 A COORDENACAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO DA EDUCACAO BASICA
BRASILEIRA

O presente estudo, conforme ja pontuado, trata-se de uma revisao bibliogréfica,
que, para Azevedo (2016, p. 3), “tem como objetivo fornecer uma visdo geral das
fontes sobre um determinado tépico e tem caracteristicas de investigacao cientifica,
ou seja, ela deve ser sistematica e abrangente”.

Quer isso dizer que ao longo do presente estudo serdo sistematizados e
organizados outros estudos referentes a atuacdo do coordenador pedagdgico na
educacao basica brasileira.

Portanto, ao longo deste topico se demonstrar como esses estudos servirdo de
base para o que se prop8e construir ao longo deste, uma vez que neste tdpico é
possivel encontrar a base referencial na qual essa pesquisa se alicerca (AZEVEDO,
2016, p. 3).

5.1 A educacéo basica no Brasil

Conforme exposto anteriormente, o objetivo central deste estudo é analisar a
atuacdo do coordenador pedagogico na educacdo basica, para tanto, se faz
necessario, primeiramente, discutir o que é, afinal, a educacao basica brasileira.

De pronto, cabe pontuar que o sistema educacional brasileiro é regido por meio
de determinacao legal, por conseguinte a educacdo basica esta alocada em uma
previsdo normativa. Sendo um sistema que passou por inumeras reformas ao longo
do tempo (DRUMOND, 2021, p. 1).

Fazendo um apanhado histérico, Silva (2010) pontua que o ensino no Brasil
teria suas primeiras raizes em 1549, ano que marca a chegada dos jesuitas e que, o
ensino era, eminentemente, voltado para a catequese dos “gentios”.

Apenas em 1824, com a promulgacéo da Constituicdo do Império a educacao
passou a ser um direito de todos os cidadaos brasileiros, sendo importante ressaltar
gue o conceito de cidadao brasileiro, a época, era bastante restrito, basta pensar que
nesse periodo a escraviddao estava vigente e que direitos basicos ndo eram
estendiveis as mulheres (SILVA, 2010).
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Além da Constituicdo acima referida, no Brasil ainda houve a promulgacéo de
algumas outras constituicdes como a Constituicdo de 1891, do Brasil Republica, a de
1934, da Segunda Republica, a de 1937, do Estado Novo, a Constituicdo de 1946, a
de 1967, do Regime Militar, e, por fim, a Constituicdo de 1988, considerada como a
Constituicao Cidada (SILVA, 2010).

A partir da Constituicdo Cidada o ensino deixar de ser atribuicdo exclusiva dos
estados e passa a ser, também, responsabilidade dos municipios, nas palavras de
Silva (2010, p. 12) a nova Constituicdo “estabelece que a responsabilidade pela
organizagdo dos sistemas de ensino deixa de ser exclusiva dos estados,
reconhecendo-se a existéncia dos sistemas municipais”, estabelece ainda o convivio
entre os sistemas de ensino publico e privado.

O direito fundamental a educacgdo, é regulamentado por meio da Lei de
Diretrizes e Bases daEducacdo Nacional(LDB) de 1996, em sua terceira forma, iSso
porque houveram outras duas leis federais anteriores, a n°® 4.024, de 20/12/1961 e a
lei n°® 5.692, de 11/08/1971, ainda segundo Drumond (2021, p. 1) a LDB de 1996 ¢é a
responsavel por estabelecer o “percurso de escolarizagdo de um aluno” no sistema

educacional brasileiro.

Sendo que a referida lei, no titulo 1, artigo primeiro, estabelece que a “educagao
abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais
e organizacdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (BRASIL, 1996, p.
1).

Em resumo, Cury (2002, p. 168) pontua que:

A educacao bésica no Brasil, desde a Constituicdo de 1988 [...], vem sofrendo
grandes mudancas. Analisa-la implica considerar determinadas preliminares
como o pacto federativo, a desigualdade social, as ligacdes internacionais e
a propria nogdo de educacao basica a fim de contextualizar as politicas de
avaliacéo, focalizacéo, descentralizacao, desregulamentacdo e
financiamento. Tais altera¢gBes evidenciam uma forte focalizagdo no ensino
fundamental na idade legal apropriada, 0 mesmo nao acontecendo com as
outras etapas tdo importantes quanto o ensino fundamental.
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Convém ressaltar ainda que a Lei de Diretrizes de Base divide o ensino do

“

Brasil entre basico e superior, € que a “educacgéao basica é formada por trés grandes
etapas: educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio”, e que conforme a LDB
“a educacao béasica é obrigatodria a partir dos quatro anos de idade” (SILVA, 2019).

Conforme explica Drumond (2021, p. 1) a Educacao Infantil € a “primeira etapa
da Educacdo Basica, o inicio e o fundamento do processo educacional”. ainda
segundo a autora ela compreende a “faixa etaria de 0 a 5 anos e 11 meses,essa etapa
escolar é obrigatoria no pais para criangas de quatro e cinco anos, sendo facultativo
0 ingressonos anos anteriores”.

Silva (2019, p. 1), por sua vez, esclarece que na “educacao infantil trabalha-se
0s aspectos cognitivo, fisico, motor, psicolégico, cultural e social dos pequenos,
através de atividades ludicas que favorecem a sua imaginacao e criatividade”.

Com duracéo de nove anos, o Ensino Fundamental, por sua vez, é a “etapa da
educacédo basica que prepara o estudante para dominar a leitura, escrita e célculo,
além de capacita-lo para compreender o ambiente social em que estdo inseridos”
(SILVA, 2019, p. 1).

O ensino fundamental ainda se divide em duas etapas: 0s anos iniciais, que
correspondem do 1° ao 5° ano (onde a alfabetizacéo deve ser iniciada) e 0os anos finais
do 6° ao 9° ano (SILVA, 2019, p. 1). Nos anos finais ha a solidificacdo dos conceitos
trabalhados nos anos iniciais assim como um aprofundamento nos conteddos
abordados, é neste momento também em que questdes referentes a responsabilidade
e independéncia sao trabalhadas (DRUMOND, 2021, p. 1).

O Ensino Médio ¢ a etapa final da educacao basica e possui a duracdo minima
de trés anos, como lembra Silva (2019) o ensino médio é bastante associado a
preparacao dos estudantes para o vestibular e o Enem, mas é bom lembrar que “essa
etapa escolar também trabalha o autoconhecimento, autonomia intelectual,
pensamento critico, entre outros. Concluir o ensino médio é fundamental para a

colocacao do jovem no mercado de trabalho” (SILVA, 2019, p. 1).

5.2 Coordenador pedagdgico: nocdes gerais

No topico anterior foram apresentadas algumas noc¢des acerca da educacao

basica no Brasil, neste topico se discorrera a respeito da figura do Coordenador
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Pedagdgico tracando, algumas nocdes gerais sobre esse elemento tdo essencial ao
presente estudo.

Em um primeiro momento convém trazer a lume, conforme licbes de André e
Vieira (2006, p. 21) que o coordenador pedagogico (CP) é também um professor,
explicam as autoras que, para o grupo de trabalho gerido pelo CP ele sera visto como
professor, ou seja, “como um profissional que estara constantemente refletindo sobre
as mudancas na sociedade e na escola”.

Sartori e Pagliarin (2016, p. 194) preceituam que:

A reflexdo sobre a agdo coordenadora precisa acontecer sob a 6tica de algum
paradigma que auxilie na elaboragdo de ideias e na construcdo de uma
epistemologia sobre o saber e o fazer do coordenador pedagogico. E preciso
entender que um paradigma se configura, em termos gerais, pelo conjunto de
ideias, conhecimentos e valores construidos a partir de reflexdes acerca das
acOes efetivadas e analisadas criticamente. Cabe destacar que todo olhar
atento, com o intuito de analisar e/ou refletir sobre nossas realiza¢cdes no
cotidiano escolar, pauta-se por uma tendéncia cientifica, politica e
pedagdgica. Nesse sentido, é necessario estar vigilante aos acontecimentos
para manter-se coerente, na busca de confrontar as praticas através de uma
postura critico-reflexiva, com vistas a superacdo do habitus pedagégico que
reproduz na escola praticas educativas ditas “tradicionais”.

Assim que, para 0s autores, essa nocado paradigmatica € importante, pois
constitui um marco de interpretacdo. Dito em outros termos, a “orientagcao
paradigmatica pode constituir-se dentro de uma perspectiva pragmatista que se
enquadra nas fronteiras de determinada teoria cientifica” (SARTORI; PAGLIARIN,
2016, p. 194).

Ou seja, Sartori e Pagliarin (2016, p. 194-195) entendem que a coordenacao
pedagdgica “pode originar-se por meio de préaticas de intervencdo organizadas nos
coletivos e com diferentes atores sociais” e que o principio do dialogo € indispensavel
para agregar e estabelecer consensos e compromissos”.

O que coaduna com a ideia trazida por André e Vieira (2016, p. 21) bem como
com o resultado da pesquisa de campo realizada pelas autoras, segundo os dados,
por elas coletados, € o coordenador pedagdgico que “ouve os alunos, conversa,
aconselha, demonstra atitude de acolhimento, capacidade de escuta e exerce papel
mediador nas relacfes entre alunos e professores”.

Para as referidas autoras, uma escola com projeto pedagdgico acaba por

favorecer ao “professor na tomada de consciéncia sobre a sua a¢éo e sobre o contexto
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em que trabalha, bem como pode-se afirmar, favorece o proprio repensar do
coordenador sobre sua atuagao” (ANDRE; VIEIRA, 2016, p. 22).

Almeida, Souza e Placco (2012, p. 757) explicam que a educacdo no Brasil
sofreu impacto significativo com a promulgacédo do Plano Nacional de P6s-Graduacao
2011-2020.

As autoras mencionadas acima entendem que os desafios para “promover a
melhoria na qualidade do ensino [...] sdo gigantescos, sendo necessario voltar a
atencdo para profissionais especificos dentro da escola que nao tém recebido
investimentos, principalmente no ambito da formacgao”, segundo elas, esses
profissionais sao os educadores pedagogicos (ALMEIDA; SOUZA; PLACCO 2012, p.
758).

Sendo que com o advento da Lei n. 5.692/1971, responsavel por instituir a
‘reforma dos ensinos de 1° e 2° graus, a maioria dos estados passou a definir
atribuicdes relacionadas com a funcao supervisora, no ambito tanto do sistema como
da unidade escolar e nas duas ultimas décadas isso foi consolidado em textos legais”
(ALMEIDA; SOUZA; PLACCO 2016, p. 73).

A natureza legal, conforme ressalta as autoras, se coadunam com O0S
apontamentos apresentados no inicio desse topico, ou seja, que “algumas atribuicbes
[...] se apresenta explicitamente como formativa dos professores e outras que
tangenciam a dimensao formativa, podendo tornar-se formativas, dependendo do
sentido que o CP lhes confere” (ALMEIDA; SOUZA; PLACCO 2016, p. 73, grifo
N0SS0).

Em suma, € valido pontuar que a normativa legal ndo serve para engessar a
profissdo e que dependendo do local ou estado em que a atividade do coordenador
pedagogico é executada havera variacdes, podendo a atuacdo se voltar para o

incentivo do uso de tecnologias, estimulacdo do desenvolvimento profissional dos
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professores, pressupor um trabalho de formac&o continuada, dentre outros
(ALMEIDA; SOUZA; PLACCO 2016, p. 73).

5.3 O coordenador pedagogico e sua atuacdo na educacao basica brasileira

Com base nas colocac¢fes expostas nos topicos anteriores, pode se afirmar que
o coordenador pedagdgico atua em um sentido organizacional, se colocando, em
alguns momentos, como uma espécie de gestor da unidade escolar em que esta
vinculado (SILVA NETO, 2016).

Silva Neto (2016) explica que essa € uma concep¢do nhova, ressaltando
inclusive que a literatura envolvendo a figura do coordenador pedagogico é bastante
recente e que isso se da pela forma como a profissédo era designada em diferentes
épocas.

Assim, muito fruto de uma heranca do periodo ditatorial, em determinado
espaco histérico, ao CP foi atribuida uma fungao de “inspetor”, ou seja, cabia a ele a
vigilancia e punicédo do professor. Este papel, porém, ja ndo cabe ao coordenador
pedagogico, com o passar do tempo houve uma transicao dessa figura fiscalizatoria
“para uma coordenagéo pedagodgica que tem como foco a educacao continuada, e,
um coordenador que acompanha, orienta e instrui o professor ante o desafio de
aperfeicoar cada vez mais o seu fazer pedagégico em sala de aula” (SILVA NETO,
2016, p. 14).

O coordenador pedagoégico passa entdo a ter um “papel fundamental na
organizacao e gestado dos processos educativos, sobretudo na formagéo continuada
dos professores e dos profissionais da educagao” (SOUZA; SILVA, 2014).

As atribuicdes desse profissional nas escolas sdo muitas, e vao desde o
atendimento e parceria com 0s pais até o apoio aos professores, passando
pela lideranca da construcao/atualizacéo do Projeto Politico-Pedagégico e o
assessoramento a direcdo escolar. Entretanto, ndo tem sido tranquilo a
designacéo do trabalho desenvolvido por este profissional e o exercicio diario
de suas fungBes nas escolas, fato que tem colocado em cheque a
constituicdo de sua identidade profissional (SOUZA, SILVA, 2014, p. 2).

Neste ponto, Silva Neto (2016) ensina que diferentemente de outras profissoes,
que possuem definicAo e atribuicdo bastante delineadas, a do coordenador

pedagogico é extremamente variavel, o autor exemplifica citando o caso de um

medico hospitalar, cuja funcéo precipua é atender pacientes em estado de urgéncia.
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O coordenador pedagdgico, por ndo ter um campo de atuacao definido acabou
por ramificar a profissdo, proporcionando a existéncia de diferentes tipos de
coordenadores.

Souza e Silva (2014, p. 2) pontuam que essa ramificacao trouxe como uma das
consequéncias a “classica divergéncia presente no cotidiano das escolas, entre o
trabalho do supervisor escolar — responsavel pela supervisdo, acolhimento e
orientacdo aos professores — e do orientador educacional” encarregado da
“orientacgéo, vigilancia e ameaca aos alunos”.

Os autores acima mencionados ressaltam que € essa divergéncia que
proporciona o surgimento do coordenador pedagogico educacional, a figura central
deste estudo. Isso porque é esse profissional que possui uma atuacdo mais voltada
para o processo de ensino e aprendizagem (SOUZA; SILVA, 2014).

Esse profissional acaba por ser apontado como um dos principais responsaveis
pela garantia do sucesso escolar, assim, Souza e Silva (2014, p. 3) trazem as

seguintes observacdes:

Passa-se, entdo, a designar que o coordenador pedagdgico seja o pedagogo
ou professor licenciado especialista na area, que exerce um papel de
significativa importancia na escola, justamente por assumir uma visado
articuladora e integradora do sistema educacional na feitura do Projeto
Politico-Pedagdgico, a partir da democratizagdo de opinides, do trabalho em
equipe e do redimensionamento do processo ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, Lima e Santos (2007) complementam que a coordenacao
pedagogica pode ser encarada como uma “assessoria permanente e continuada ao

trabalho docente, cujas principais atribuicées”, dentre outras sao:

a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacdo; b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-
se e aperfeicoarem-se constantemente em relacéo ao exercicio profissional;
c) promover reunides, discussdes e debates com a populagdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo; d)
estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,
procurando auxilid-los na prevengcdo e na solugdo dos problemas que
aparecem.

Portanto, a atuacdo do coordenador pedagodgico na educacdo béasica é de
grande relevancia por proporcionar uma intersecao de saberes, conectar educadores

educandos bem como promover um ensino de qualidade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste estudo foi possivel estabelecer diversos fatores conceituais,
bem como discorrer acerca do papel que o coordenador pedagogico desempenha na
educacdo basica brasileira. Conforme ja pontuado anteriormente, foi possivel
perceber como a forma de inser¢cdo da educacdo no Brasil foi excludente e elitista,
nao tinha como foco precipuo a educacao transformadora e igualitaria para o0s
cidadaos. Tinha, inclusive, nos primordios, uma viséo catequista e colonizadora.

Com o decorrer do tempo e, principalmente, a partir do advento da Constituigéo
da Republica Federativa do Brasil de 1988, a educacédo assume esse Vviés igualitario,
pelo menos principiologicamente, ou seja, a educagao transforma-se em direito de
todos os cidadéos.

Sendo que, conceitualmente, cidadaos para a nova Constituicdo € um termo

bastante inclusivo, ou seja, mulheres, negros, pobres, etc. estdo abrangidos nesse
conceito e, se a educacdo é um direito de todos, passa a ser, também, considerada
um dever do estado e da familia, logo, o estado tem o dever de ofertar uma educacao
de qualidade para todos os cidadaos, cabendo a familia contribuir para esse acesso.
Neste ponto, a figura do coordenador pedagdgico torna-se primordial.
Independente da conceituacdo ou da previsdo normativa concernente ao papel por
ele desenvolvido, é, na coordenacdo pedagdgica, que é possivel alinhar gestédo e
eficiéncia no ensino.

Isto porque, durante muito se discutiu sobre o coordenador pedagdgico e o
papel por ele desenvolvido, confundindo essa figura, por vezes, como um fiscal
responsavel por vigiar e punir professores e alunos.

N&o é este, porém, o profissional identificavel, hodiernamente, principalmente
no contexto da educacéo basica brasileira. O coordenador pedagégico desenvolve
papel essencial na gestao e lideranca, contribuindo para a qualidade do ensino e para
o desenvolvimento de um ambiente escolar interconectado, acolhedor e focado no
ensino aprendizagem.

Portanto, a geréncia escolar realizada pelo coordenador pedagogico constitui-
se como elemento essencial para proporcionar um ensino de qualidade, levando em
consideracdo a experiéncia aluno-professor e permitindo escuta eficiente para os

atores desse processo educacional.
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