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RESUMO

O presente projeto de pesquisa trata sobre a lideranca em sala de sala, que pode
ser um dos fatores preponderantes para O SUCESSO NO processo ensino
aprendizagem. Compete ao professor marcar seu lugar em sala de aula n&o apenas
com intuito de obter disciplina e organizacdo, mas também de transformar a
realidade e comportamento dos discentes, motivando-os, inspirando-os e fornecendo
apoio e reconhecimento. Em um cenario cada vez menos hierarquizado e mais
multiconectado, quais s&o o0s principais determinantes no estilo de lideranca dos
professores que podem influenciar e contribuir para motivar os alunos e melhorar o
processo ensino aprendizagem em sala de aula? Para responder a seguinte
problematica, esse estudo tem como objetivo geral: analisar o processo de ensino
aprendizagem a influéncia da lideranga do docente em sala de aula, e, como
objetivos especificos: caracterizar os estilos de lideranca dos professores em sala de
aula; entender os determinantes que influenciam a relacdo aluno e professor em
sala de aula; compreender o papel das instituicbes de ensino no fomento das
tecnologias da informacdo em sala de aula; qualificar os papéis de lideranca dos
professores diante dos avancgos tecnoldgicos; caracterizar as habilidades que séo
necessarias para o professor ser um lider em sala de aula. O tipo de pesquisa aqui
abordada é a pesquisa quantitativa, visto que pode-se considerar a sua importancia
no que se refere a possibilidade de permitir ao investigado uma maior interacdo no
processo e nos resultados alcancados.

Palavras-chave: Lideranca. Sala de Aula. Ensino e Aprendizagem.
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1 INTRODUCAO

A lideranca em sala de sala pode ser um dos fatores preponderantes para
0 sucesso no processo ensino aprendizagem. No entanto a autoridade ainda € vista
como algo pejorativo pelos alunos, ja que remete a um comportamento autoritario,
inflexivel e arrogante.

Nesse aspecto, compete ao professor marcar seu lugar em sala de aula
nado apenas com intuito de obter disciplina e organizacdo, mas também de
transformar a realidade e comportamento dos discentes, motivando-os, inspirando-
os e fornecendo apoio e reconhecimento.

Neste sentido, exige-se do professor um novo papel que vai além de mero
de reprodutor do conhecimento, mas de mediador do contexto no qual os alunos se
encontram, evidenciando suas experiéncias e entendimento do mundo.

Tal pressuposto suscita um novo posicionamento do professor e na sua
forma de atuar frente aos desafios no processo de ensino/aprendizagem que
consistem na gestdo da classe, manutencdo da ordem, elaboracdo e estimulo no
cumprir das tarefas, organizacéo e distribuicdo dos grupos de trabalho, auxilio aos
alunos com problemas comportamentais e preparacdo dos recursos necessarios
para as aulas. Visto que a conducao desses processos faz parte do seu escopo de
atuacao do professor.

Dentro disso, torna-se uma demanda emergente a adaptacdo das
habilidades dos docentes, no sentido de envolver os alunos, com intuito de melhorar
no dia a dia a relagéo de ensino aprendizagem.

A relevancia do estudo baseia-se na possibilidade de contribuir para
pratica do docente em sala em sala de aula, bem como possibilitar novas discussdes
e reflexdes sobre o papel de lideranca do professor em sala de aula indicando as

principais influencias na relagao aluno professor.



2 JUSTIFICATIVA

O seguinte estudo justifica-se pelo fato de que o papel de lideranca
exercido pelo docente em sala de aula pode ser um fator de engajamento e
facilitador no processo de ensino aprendizagem, possibilitando a criagdo de um
ambiente salutar e atendimento das principais demandas dos grupos de alunos de
forma assertiva.

Pode-se supor que dentro do ambiente escolar diversos fatores
influenciam o comportamento do professor, entre eles a relacdo com aluno,
comportamento dos alunos, a postura e comportamento de outros professores, a
relacdo com outros profissionais da escola, as exigéncias da escola e das instancias
superiores, modelo de planos de aula a cumprir, condicGes de trabalho, as
exigéncias dos pais, crencas sobre os alunos e suas familias, aspectos presentes na
vida pessoal, experiéncias vividas dos professores, formacao profissional e o
contexto social, politico, econémico e cultural. Porém irei me ater na minha analise
na interacdo aluno e professor em sala de aula na perspectiva dos estilos de
lideranga necessarios para fomentar o ensino aprendizagem e criar um clima salutar
e afetivo através do uso das tecnologias da informacdo como ferramenta

pedagdgica.



3 PROBLEMA DE PESQUISA

O presente estudo € fruto de um trabalho que iniciei na qualidade de
professor substituto de uma Instituicdo de Ensino Superior Publica, UFMA, onde tive
a oportunidade de vivenciar em sala de aula as questbes que proponho neste
trabalho para reflex&o.

Apesar da minha experiéncia como instrutor em varios cursos de
capacitacdo e palestrante, percebi na pratica como professor que a construcédo do
conhecimento em sala de aula exigia uma forma de comportamento mais flexivel, no
sentido de engajar os alunos e criar um clima afetivo e mais receptivo em sala, n&do
apenas, de forma autoritaria, ao impor minhas decisdes para disciplina-los, sendo
exigente e seguindo uma estrutura tradicional pré-determinada de normas na qual
eles deveriam se enquadrar.

Apesar disso da constatacdo que existe um movimento em prol da
inclusdo das tecnologias da informag&o, com intuito de estimular autonomia, busca
de conhecimento e pesquisa, percebi que o comportamento do professor do
professor, em sala tem um papel determinante para conducdo do processo de
ensino aprendizagem.

Sendo assim, essa conjectura me levou as seguintes inquietagoes: em
um cenario cada vez menos hierarquizado e mais multiconectado, quais sao 0s
principais determinantes no estilo de lideranca dos professores podem influenciar e
contribuir para motivar os alunos e melhorar o processo ensino aprendizagem em

sala de aula?



4 OBJETIVOS

4.1 Objetivos Geral

Analisar o processo de ensino aprendizagem a influéncia da lideranga do

docente em sala de aula.

4.2 Objetivos Especificos

Caracterizar os estilos de lideranca dos professores em sala de aula;
Entender os determinantes que influenciam a relacdo aluno e professor em
sala de aula;

Compreender o papel das instituicdes de ensino no fomento das tecnologias
da informagao em sala de aula;

Qualificar os papéis de lideranca dos professores diante dos avancos
tecnologicos;

Caracterizar as habilidades que sdo necessarias para o professor ser um lider

em sala de aula.



5 HIPOTESES

a) A lideranca do docente € um vetor potencializador do processo de ensino
aprendizagem;
b) A relacdo dos lideres com seus liderados contribuem para manter um

ambiente salutar em sala de aula.
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6 FUNDAMENTACAO TEORICA

A partir do meu objeto de pesquisa, convém debruca-se sobre a categoria
lideranca com uma breve revisao bibliografica que servira de embasamento para o
desenvolvimento do meu projeto sobre a influéncia da lideranga do professor no
processo de ensino aprendizagem.

Assim, inicio com a dimensao sociologica sobre o sentido de lideranca
oriunda da obra de Marx Weber (1999), Economia e sociedade, na qual ele
preconiza que dentro das organizagfes ha a necessidade do estabelecimento de
uma autoridade legal, disciplinadora, pautadas por regras e regulamentos que
delimitassem as acdes de funcionarios ocupantes de diferentes cargos
(CHIAVENATO, 2014). Esses principios salientavam a autoridade, comando, poder,
dominacéo e disciplina como formas de estruturacdo dos grupos e das instituicoes.

Com base nesse pressuposto, ainda segundo Weber (1999) enfatiza que
0 poder remete a capacidade de influenciar o comportamento das pessoas, sejam
utilizando-se de coercédo, manipulacédo e atos normativos, ao passo que dominacao
€ a autoridade adquirida e legitimada que se exerce dentro de um grupo, baseada
na submissao, em tradi¢cdes e costumes institucionalizados.

Assim, autoridade pressupde o exercicio de poder, mas que para tanto
necessita de uma estrutura formalizada organizada por um grupo de individuos que
a legitime, sendo, que nesse sentido, Weber elenca trés tipos de dominacdo de
acordo com suas caracteristicas determinastes, que s&o: racional-legal que se
legitima através regras, estatutos e leis sancionadas pela sociedade ou
organizacoes.

A tradicional que possui como forma de legitimacdo as tradicbes e
costumes de uma dada sociedade, personificando as instituicdes enraizadas no seio
desta sociedade na figura do lider e a carismatica que se apoia na devocao e
qualidades pessoais de um individuo, como exemplo faculdades magicas,
revelacdes, heroismo e poder intelectual ou de oratoria,

Assim, o sentido de lideranca esteve sempre atrelado a ideia de
dominacéo e poder, como exemplo, a funcdo inerente de um cargo de chefia da
escola e que tem como figura central o cargo de Diretor da Escola ou no Conselho

Diretivo (consoante a terminologia e 0 momento histérico).
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Porém, a lideranca, exige outras variaveis que vao além dos tragos tipicos
de determinados individuos. Que para sua legitimagdo enquanto lider necessita
desenvolver a capacidade de adaptacdo ao ambiente e as circunstancias de forma
flexivel, mitigando conflitos e tornando-o os alunos em parceiros.

Essa mudancga de paradigma se deu principalmente com o advento das
teorias comportamentais da lideranca na qual os estudos se direcionaram mais para
os estilos de lideranca e ndo para determinados tracos caracteristicos dos lideres
conforme pregava Weber (WRBER, 1999).

Partindo desse pressuposto, ressalta-se a importancia do papel que o
professor deve assumir como lider. Pois, aprendizagem e ensino estao interligados a
lideranca em sala de aula, ja que a conducdo desse processo requer o desempenho
de um papel central fundamental para ensejar as transformacdes no ambiente
escolar influenciadas por um contexto de mudancgas sociais, culturais, econémicas e
tecnoldgicas.

Atualmente o professor tem um grande desafio, porque € exigido ndo s6 o
ato de ensinar, mas também que assuma uma postura de lideranca perante o seu
grupo de alunos. Debates mais recente ratificam que uma boa lideranca depende do
autoconhecimento do professor, do conhecimento que este tem dos seus alunos e
da capacidade de administrar o que se passa dentro da sala de aula.

De uma lideranca transacional (que mantém algumas linhas de hierarquia
e controle) passa-se a dar mais énfase a uma lideranca transformacional, que
distribui e delega poderes. Nesta nova concepcéao de lideranca pede-se ao professor
que assuma a sua propria lideranca.

Nessa perspectiva, conceito de lideranca surge mais horizontal e flexivel,
na qual se pretende capitalizar as qualidades de lideranca de todos os individuos e
rentabilizar as qualidades dos professores, contribuindo para a melhoria da
educacdo. O professor enquanto lider transformacional € um agente de mudanca
com capacidade para romper com as velhas concep¢des e dar inicio a novos
processos de construcao cultural (BLANCHARD, 2007).

Assim, compete ao professor a capacidade de realizar mudancas e criar
redes de relacionamentos, assim como a persisténcia para conduzir a organizacao
educativa em dire¢do a uma nova maneira de agir e de pensar.

Nesse caso, White e Lippitt (2001), baseados nos estudos sobre os

estilos de lideranca propuseram trés tipos principais de lideranca: democratica,
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autoritaria e laissez-faire, bem como suas consequéncias sobre o desenvolvimento
dos grupos.

Sendo que dentro do ambito escolar essas tipologias definem os lideres
democraticos como aqueles se caracterizam por engajarem o0s alunos em
deliberacbes participativas sobre as atividades em grupo, enquanto nos grupos
liderados pelo tipo autoritario as decisdes sdo tomadas de forma imperiosa, o lider
decide e as impdem. Na condicédo laissez faire, ndo ha nenhuma supervisdo e todos
podem agir sem nenhum tipo de orientacao explicita.

Com base nisso, White e Lippitt (2001), ainda propéem uma definicdo de
liderangca que possibilite a inclusdo de outras dimensdes como influéncia,
competéncia, moral, transformacéo e finalidade desejada.

Com a evolucao nos estudos sobre lideranca temos também a teoria de
Mary Parker Follett (1926), na qual a situagdo ou o momento seria o fator
determinante na resolucdo de problemas. Denominada de contingencial, devido o
fato de ndo possuir um dnico estilo ideal de lideranca, onde, de acordo com a
situacdo vigente, poder-se-ia adotar desde o estilo democratico ao autocratico
(FOLLETT, 1999).

Ainda segundo Glanz (2003), nesse sentido, destaca que, apesar das
discussdes entre os que defendem determinados modelos de lideranca, eles néo se
excluem, pois em determinadas situacdes especificas com intuito de resolver
problemas, muitas vezes ha a necessidade de uma variedade de estilos.

Seguindo esse modelo de pensamento sobre um aspecto situacional da
lideranca que Paul Hersey e Kenneth Blanchard (CHIAVENATO, 2014)
apresentaram quatro estilos de lideranca baseados no comportamento entre quem
lidera é liderado, no comportamento de quem desempenha a tarefa proposta e no
relacionamento estabelecido, que s&o: determinar, persuadir, compartilhar e delegar.

Destarte, 0 que eles preconizam é que ndo existe um unico estilo de
lideranca e que a opcéo pela lideranca vai depender da situagao ou ocasiao vigente.

Diante das concepcOes sobre lideranca apresentadas, temos a
contribuicdo de dois autores, Darling e Steinberg (1993), que desenvolveram um
trabalho mais focado na interacdo professor e aluno em sala, apresentando trés
caracteristicas de professores, semelhante as dos pais, baseada na sua teoria do
estilo de lideranca parental, que s&o: os valores e objetivos desenvolvidos pelos

professores em relacdo ao ensino; as praticas usadas para ajudar os alunos a atingir
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esses objetivos e o estilo de lideranga ou clima emocional, dentro do qual essa
relacdo de ensino-aprendizagem ocorre.

Assim, eles propdem a responsividade como um estilo de lideranca que
pode referir-se a comunicacdo, envolvimento, reciprocidade e afetividade do
professor em relacéo aos alunos. Aqui também convém ressaltar na visédo de Darling
e Steinberg (1993) a andlise de duas dimensdes que na concep¢do dos autores
refletem dois tipos de demandas: sendo uma referente a sociedade sobre a crianca
e aquelas feitas pela crianca a sociedade. A primeira demanda remete ao fato do
aluno agir conforme os comportamentos, conhecimentos e habilidades importantes
exigidas para o convivio em sociedade. Assim, espera-se que o estilo de lideranca
do docente desempenhe sua funcdo socializadora, enfatizando a formacdo do
cidaddo que compreende seu ambiente social com atitudes e valores que fortalecam
a vida em sociedade.

Ja na segunda demanda proposta, espera-se que as criangas sintam-se
acolhidas e respeitadas, além de estarem em um ambiente salutar, alegre, no qual
aprender seja algo prazeroso. Percebe-se que, para essa dimensdo, as
contingéncias positivamente reforcadoras estao presentes. O fato de a crianca e de
seus comportamentos adequados serem valorizados pode propiciar a autoestima e a
autoconfianga, sentimentos importantes para o desenvolvimento das mesmas nas
mais diversas areas.

Portanto, diante de tudo que foi exposto existe uma vasta literatura e
concepcOes sobre estilos de lideranca e lideranca em sala de aula principalmente a

que se refere a relacdo professor e aluno em sala de aula.
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7 METODOLOGIA

A seguinte pesquisa tera como metodologia uma pesquisa de campo com
abordagem quantitativa. As pesquisas quantitativas sdo adequadas para apurar
opinides e atitudes explicitas e conscientes dos entrevistados, pois utiliza-se de um
instrumento padronizado (questiondrios) contendo perguntas objetivas. S&o
utilizados quando se sabe exatamente o0 que deve ser perguntado para atingir 0s
objetivos da pesquisa. Permitem que se realizem projecbes para a populacdo
representada.

A pesquisa serd realizada na Universidade Federal do Maranh&o - UFMA.
A Universidade Federal do Maranhao tem sua origem na antiga Faculdade de Filosofia
de Sé&o Luis do Maranhao, fundada em 1953, por iniciativa da Academia Maranhense de
Letras, da Fundacao Paulo Ramos e da Arquidiocese de S&o Luis. Embora inicialmente
sua mantenedora fosse aquela Fundacdo, por forca da Lei Estadual n.° 1.976 de
31/12/1959 dela se desligou e, posteriormente, passou a integrar a Sociedade
Maranhense de Cultura Superior- SOMACS, que fora criada em 29/01/1956 com a
finalidade de promover o desenvolvimento da cultura do Estado, inclusive criar uma
Universidade Catdlica.

Foi fundada pela SOMACS em 18/01/1958 e reconhecida como
Universidade livre pela Unido em 22/06/1961, através do Decreto n.° 50.832,
denominou-se Universidade do Maranh&o, sem a especificacdo de catdlica no seu
nome, congregando a Faculdade de Filosofia, a Escola de Enfermagem 'Sao Francisco
de Assis' (1948), a Escola de Servigo Social (1953) e a Faculdade de Ciéncias Médicas
(1958). Posteriormente agregaram ainda a Faculdade de Direito (1945), a Escola de
Farméacia e Odontologia (1945) - instituicdes isoladas federais e a Faculdade de
Ciéncias Econdmicas (1965) - instituicdo isolada particular.

O estudo sera conduzido nos meses de fevereiro de 2019 a marco de
2019, de segunda a sexta feira, nos turnos matutinos (8h as 12h) e vespertinos
(14:30h as 17h).

Os procedimentos metodolégicos deverdo se orientar em trés momentos
distintos. Versando o primeiro no levantamento, organizacao e leitura da bibliografia
relacionada a tematica do projeto, principalmente, sobre os problemas; o segundo
no desenvolvimento das atividades concernentes ao trabalho de campo, com

pesquisa in loco no meu recorte de estudo, aos cursos de Hotelaria e Turismo da
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Universidade Federal do Maranhdo, com aplicacdo de 50 questionarios para 0s
alunos e 12 para os professores, bem como uma entrevista com o chefe de
departamento (Monica de Nazaré Ferreira de Araujo).

Para responder aos questionarios, serdo solicitados voluntarios,
considerando que a disposicdo em participar da pesquisa decorrerd em resultados
mais significativos. Logo apo0s sera aplicado um termo de consentimento livre e
esclarecido- TCLE (Apéndice B), aos participantes. Nesse termo sera explicado que,
caso nao quiser participar do estudo, isso ndo trara nenhum prejuizo. Também sera
garantido o direito de retirarem-se da pesquisa caso assim desejarem, bem como a
protecdo da identidade, o respeito a individualidade e privacidade. Cabe destacar
que o TCLE garante também o resguardo do anonimato dos participantes, e 0s
mesmos tinham o direito de esclarecimentos antes, durante e apds o estudo.

Posterior a etapa da coleta de dados os valores serdo sintetizados em
forma de porcentagens, distribuidos em tabelas e graficos. Para este fim, serdo
adotados os softwares Microsolf Word e Microsolf Execel 2013.

Serdo utilizados como critério de inclusdo para a realizacdo dos
resultados a busca realizada em artigos, manuais, livros e trabalhos de concluséo de
curso, publicados no idioma portugués (mesmo que se tratasse de traducdes de
outras linguas) e com os textos completos, alunos e professores do curso de
Turismo da UFMA. Serdo excluidos da pesquisa alunos de outros cursos, e aqueles
gue nao estao devidamente matriculados no curso de Turismo.

A pesquisa obedecera conforme designios da Resolugéo 466/12 e suas
complementares do Conselho Nacional de Saude, que trata de pesquisa com seres
humanos que foi um avanco na politica de controle social brasileiro com intuito de
evitar abusos na pesquisa cientifica.

A pesquisa sera de responsabilidade do pesquisador junto a Instituicao,
conforme o Termo de Compromisso. O projeto de pesquisa sera submetido ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), no periodo descrito no cronograma e, apos
deferimento, se iniciard a coleta de dados. Os dados colhidos serdo de inteira
responsabilidade do pesquisador e serdo usados apenas deste estudo.

Consistindo o terceiro momento na analise e exposi¢cdo dos resultados
através de tabelas e graficos e compilagdo das informacdes obtidas com a
entrevista. Vale ressaltar que essa divisdo tem a finalidade de organizar o processo,

contudo ocorrera de forma articulada.
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8 RISCOS

Possibilidade dos participantes da pesquisa sentir-se “invadida em sua

privacidade”.
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9 BENEFICIOS

Contribuicdes tedricas e empiricas sobre a influéncia da lideranca dos

docentes no processo ensino aprendizagem.
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10 METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS

A analise deste trabalho ocorrera por meio da pesquisa quantitativa, visto
gue pode-se considerar a sua importancia no que se refere a possibilidade de
permitir ao investigado uma maior interagdo no processo e nos resultados

alcancados.
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11 DESFECHO PRIMARIO

Focando na analise dos resultados por meio da entrevista, espera-se que
0s envolvidos na pesquisa sintam-se motivados a colaborarem no processo da
devolutiva, reconhecendo a importancia deste trabalho para a parceria entre o
professor e aluno, que consequentemente podera contribuir para o sucesso do

educando.



12 CRONOGRAMA
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projeto
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Entrega do

projeto
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bibliografico

Elaboracdo dos
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textuais

Engquadramento X X
Tedrico

Coleta de Dados

Ap6s aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa

Andlise de Apés coleta de Dados
Dados

Redacdo final e

entrega de

resultados com

apresentagéo e Apos analise da coleta de dados
envio para

publicacédo




13 ORCAMENTO

21

QUANTIDADE MATERIAIS VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
60 Impressdes do questionario R$ 0,50 R$ 30,00
120 Impressao da Dissertacao R$ 0,50 R$ 60,00
2 Canetas R$ 1,50 R$ 3,00
1 Caderno de anotacgGes R$ 25,00 R$ 25,00
01 Pen drive R$ 25,00 R$ 25,00
04 Livros de apoio para a R$ 50,00 R$ 200,00
fundamentacéo tedrica
120 Correcéo ortografica R$ 1,50 R$ 180,00
TOTAL R$ 523,00

* O trabalho de pesquisa a ser desenvolvido implicara custos somente para o autor e

sem custos para os demais envolvidos na entrevista.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS

01. Vocé enquanto aluno, o que espera de um professor com o perfil de
lideranca?

() Que se preocupe com a dimensao afetiva dos alunos, com os conteudos a
ensinar, com a aprendizagem, com as relacdes de boa convivéncia e com disciplina
na sala de aula.

( ) Que mantenha uma classe silenciosa onde so ele fale e impunha suas opinides.
() Que o professor se mantenha na posicdo de detentor do conhecimento para
garantir sua autoridade.

( ) Outros.

02. De que forma os professores incentivam os alunos nas aulas?

( ) Utilizando recursos audio visuais;

( ) Promovendo trabalhos em grupos;

( ) Diversificando as formas de avaliagoes;
( ) Outros.

03. De que forma vocé olha a sala de aula?

() Vejo que a sala de aula é o lugar onde as pessoas estudam e relacionam-se
com os colegas e o professor, tendo toda a liberdade de expressar suas opinioes e
tirar davidas;

( ) Vejo a sala de aula como um espaco de trabalho, de relacdes de ensino e
aprendizagem, onde o professor exerce a autoridade que lhe foi atribuida.

04. De que maneira vocé aprende melhor?

) Em grupo;

) Individualmente;

) Em duplas;

) Com o uso das tecnologias;
) Outros.

AN AN AN AN

05. Vocé concorda que a utilizacdo do celular em sala de aula pode se tornar
uma distracao e prejudicar no seu processo de aprendizagem?

( ) Sim
( ) Néao

06. Qual caracteristica vocé mais valoriza em um Professor?
( ) Lideranga espontanea;

( ) Nivel de conhecimento;

( ) Liberdade dada em sala de aula

( ) Conexédo com as TICs
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

01. O que mais |lhe inquieta em sua pratica docente?

( ) Falta de interesse dos alunos na aula e na realizacéo de tarefas;

( ) Falta de atencédo dos alunos e conversa paralela durante a aula;

() Uso de aparelhos celulares e/ou eletronicos em sala de aula e falta de atencéo;
( ) Outros.

02. Qual aspecto, em sua opinido, mais influencia no ensino em sala de aula?

( ) Recursos tecnoldégicos;

( ) Verbaliza¢des do professor;
( ) Recursos materiais;

( ) Estruturagéo do ambiente;
() Interesse do aluno;

( ) Outros.

03.Vocé utiliza o acesso a internet pelo celular durante as aulas?

( )Sim
( ) Nao

04.Vocé relaciona a distragdo com o uso do celular em sala de aula?

( )Sim
( ) Nao

05.Vocé enquanto lider da sala de aula, como procura solucionar os desafios
gue surgem diariamente?

() Conversas com o0s alunos para orientar quanto a importancia da formacéo na
vida deles;

( ) Chamada a atencédo aos alunos em meio a sala de aula;

( ) Promove a leitura de textos que promovem a reflexdo critica dos alunos;

( ) Realiza momentos de sensibilizacéo;

( ) Outros.

06.Vocé acredita que uma autoavaliacdo de seu trabalho é uma pratica que
auxilia a descobrir possiveis falhas, bem como as possibilidades de
mudanc¢a?

( ) Sim
( ) Néao
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APENDICE C — QUESTIONARIO APLICADO A COORDENADORA

01. Responda as questdes abaixo, avaliando-as conforme a escala a seguir:

1 — N&o concordo
2 — Concordo em parte
3 — Concordo totalmente

() Arelacdo professor-aluno na sala de aula é complexa. Nao se pode reduzi-la a
uma fria relacdo didatica, exclusivamente para ensinar conteudos, nem a uma
relacdo puramente amistosa, de brincadeiras. E uma relacdo que une caracteristicas
dessas duas situacoes.

() Autoritarismo é a mesma coisa de autoridade, isto €, ter autoridade na sala de
aula é ser autoritario.

() Na gestdo da sala de aula, o importante ndo é a disciplina, mas a criatividade
do aluno.

() A autoridade na gestédo da sala de aula € inerente a funcao do professor.

() O bom professor é aquele que aceita tudo que o aluno quer.

() N&o existe autoridade sem normas rigidas e sem o uso da forga.

() O dialogo e a negociacdo constituem uma solucdo para o professor manter a
sua autoridade.

( ) A assiduidade e pontualidade do professor contribuem diretamente para
demonstrar sua autoridade na relagdo com seus alunos.

() Na sala de aula é preciso permitir que os alunos falem o que pensam.

() O bom professor é aquele que demonstra afetividade e respeito pelos alunos.

( ) Na atualidade, os professores tém medo de assumir a sua posicdo de
autoridade na gestéo da sala de aula.

( ) Para que sejam respeitadas as regras de convivéncia, estas devem ser
estabelecidas com os alunos.

() O professor ndo deve se embrenhar nos problemas dos alunos.

( ) E necessario manter o dominio de turma com pulso firme.

() O professor deve se manter na posicdo de detentor do conhecimento para
garantir sua autoridade.
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FACULDADE LABORO - COORDENACAO DE POS-GRADUACAO
P6s em Gestéo e Docéncia do Ensino Superior
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Comité de Etica em pesquisa do UNICEUMA Rua Josué
Montello, No 01 — Renascenca Il CEP: 65075-120 — Sdo
Luis — MA Fone / Fax: (98) 3214-4212.

INFORMAGCOES SOBRE A PESQUISA

Titulo do Estudo: “A INFLUENCIA DA LIDERANGCA DOS DOCENTES NO PROCESSO ENSINO
APRENDIZAGEM”.

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de um estudo de pesquisa que se destina
analisar o processo de ensino aprendizagem a influéncia da lideran¢a do docente em sala de aula.

O (os) procedimento (s) de coleta de material dados, serdo da seguinte forma: Sera
aplicado um questiondrio com perguntas abertas e fechadas. A pesquisa serd realizada na
Universidade Federal do Maranhdo, com alunos, professores e coordenador (a) dos Cursos de
Graduacdo em Hotelaria e Turismo. A andlise deste trabalho ocorrerd por meio da pesquisa

quantitativa, visto que pode-se considerar a sua importancia no que se refere a possibilidade de
permitir ao investigado uma maior interacdo no processo e nos resultados alcancados.

A pesquisa a ser realizada oferecera riscos minimamente consideraveis a sua
integridade moral, como:
e Possibilidade dos alunos sentir-se “invadidos em sua privacidade”.

Os beneficios que vocé devera esperar com a sua participacdo, mesmo que
indiretamente serao:
e ContribuicBes tedricas e empiricas sobre o processo de ensino aprendizagem a influéncia da
lideranca do docente em sala de aula.

Sempre que vocé desejar, serdo fornecidos esclarecimentos sobre cada uma das etapas
do estudo. A qualguer momento, vocé podera recusar a continuar participando do estudo e, também,
podera retirar seu consentimento, sem que para isto sofra qualquer penalidade ou prejuizo.

Sera garantido o sigilo quanto a sua identificacdo e das informagfes obtidas pela sua
participacdo, exceto aos responsaveis pelo estudo, e a divulgacdo das mencionadas informacdes s6
sera feita entre os profissionais estudiosos do assunto. Vocé ndo sera identificado em nenhuma
publicacdo que possa resultar deste estudo.

Vocé serd indenizado por qualquer despesa que venha a ter com sua participagao nesse
estudo e, também, por todos os danos que venha a sofrer pela mesma razéo, sendo que, para essas
despesas estdo garantidos os recursos. Declaro que concordo em participar desse estudo.

Assinatura do Pesquisador
Hugo Ricardo de Paiva Veiga

Sao Luis, / /

Assinatura do sujeito ou responséavel



