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RESUMO

O presente artigo tem o objetivo de mostrar como o planejamento financeiro pode
auxiliar uma microempresa a tomar de decisoes eficientes, tendo como base o estudo de
caso realizado na empresa S Pereira Everton. Aborda estudos tedricos que comprovam a
relevancia do planejamento financeiro e também propde melhorias inovadoras para a
empresa estudada.
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O planejamento financeiro consiste em definir meios para o alcance de
objetivos financeiros de curto e longo e prazo. De acordo com Gitman e Zutter (2017), o
gestor determina os métodos para que a empresa consiga administrar suas finangas e
para garantir a eficiéncia do planejamento. Diante disso, ¢ imprescindivel que os
objetivos da empresa estejam bem definidos de acordo com suas necessidades e anseios
(SA 2014).

Gitman (2010) define dois elementos principais do processo de
planejamento financeiro, sdo eles: o planejamento de caixa e o planejamento de
resultados. Segundo o mesmo autor, o primeiro esta ligado a proje¢do de orgamento de
caixa, ¢ o segundo compreende a construcao de demonstragdes projetadas.

Mesmo em negocios pequenos como as microempresas, a gestdo das
financas deve ser feita de forma eficiente, levando em consideracao ferramentas como o
planejamento financeiro. O desenvolvimento deste mecanismo independe do porte da
empresa ou do ramo de atividade, pois o objetivo € fazer o empreendimento prosperar

(SEBRAE 2018).
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Diante disso, surge o questionamento norteador do tema: Como o
planejamento financeiro pode auxiliar uma microempresa em suas tomadas de decisdes?

A empresa estudada (S Pereira Everton) ¢ classificada como uma
microempresa familiar do ramo de confeitaria e esta localizada no bairro Vinhais em
Sao Luis — MA.

ApoOs uma entrevista com a proprietaria foi possivel constatar que a empresa
faz o seu controle financeiro através de anotagdes manuais em um caderno. Todas as
entradas (receitas) e saidas (despesas) eram anotadas em um unico bloco. A proprietaria
ainda revelou que nunca tinha feito um planejamento financeiro porque ndo possuia
conhecimento na area e por falta de um controle financeiro eficaz.

Tendo em vista que a empresa ndo possui orcamento para investir em uma
plataforma financeira, sugeriu-se o uso do aplicativo Mobills para organizar suas
financas de forma mais assertiva para reduzir o nivel de informalidade. O aplicativo
pode ser utilizado no computador ou no celular para simplificar os registros. Possui a
versao gratuita e a versao premium. No entanto, a gratuita ja atende as necessidades da
S Pereira Everton. O layout ¢ inovador, simples e intuitivo, apropriado para pessoas que
possuem pouco conhecimento na area financeira. Para garantir um resultado mais
eficiente, a empresa devera registrar no aplicativo todas as vendas e todas as despesas
que fizer no més de referéncia. Juntamente com os relatérios financeiros, a empresa
também terd acesso a graficos para facilitar a analise (MOBILLS, 2021).

Para realizar o planejamento financeiro, desenvolveu-se uma planilha com
projecdes do fluxo de caixa, da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) e do
balanco patrimonial. Esses dados sdao fornecidos pelo contador da S Pereira Everton. De
acordo com Ross et al (2015) o planejamento financeiro ¢ a projecdo de objetivos
financeiros para um determinado periodo. Se a S Pereira Everton quiser comprar uma
maquina de salgados em 2023, por exemplo, terd que fazer previsdes de vendas e
previsoes de despesas para ajustar suas finangas e ndo prejudicar seu or¢gamento. Para
desenvolver esse planejamento € necessario que a empresa defina seus objetivos, tenha

o controle de suas finangas, tenha dados da DRE e do balango patrimonial.



(

LABORO]

ENSINO DE EXCELENCIA

Figura 1 — Layout do aplicativo Mobills
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Tabela 1 — Modelo de projecdes de DRE para S Pereira Everton

-

& S Pereira Everton  (¥)

Cartdo de credito

RS 0,00

DRE REAL E PROJETADA PARA A S PEREIRA EVERTON

Real Projetado
Receita de vendas R$0,00 R$0,00
(-) Custo dos produtos vendidos R$0,00 R$0,00
Custo fixo R$0,00 R$0,00
Custo variavel R$0,00 R$0,00
Lucro Bruto R$0,00 R$0,00
(-) Despesas Operacionais R$0,00 R$0,00
Despesas fixas R$0,00 R$0,00
Despesas variaveis R$0,00 R$0,00
Lucro operacional R$0,00 R$0,00
(-) Despesa financeira R$0,00 R$0,00
Lucro liquido antes do imposto de renda R$0,00 R$0,00
(-) Imposto de renda R$0,00 R$0,00
Lucro liquido depois do imposto de renda R$0,00 R$0,00

Fonte: Gitman (2010)
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Tabela 2 — Modelo de proje¢des de balango patrimonial para S Pereira Everton

BALANCO PATRIMONIAL REAL E PROJETADO PARA A S PEREIRA

EVERTON
Real | Projetado Real | Projetado
Ativo R$0,00 | R$0,00 | Passivo R$0,00 R$0,00
Caixa R$0,00| R$0,00 | Fornecedores R$0,00 R$0,00
Titulos negocidveis R$0,00 | RS$0,00 | Impostos a pagar R$0,00 R$0,00
Contas a receber R$0,00 | R$0,00 | Bancos a pagar R$0,00 R$0,00
Estoques R$0,00 | R$0,00 | Outros passivos circulantes R$0,00 R$0,00
Matérias-primas R$0,00| RS$0,00
Produtos acabados R$0,00 | R$0,00 | Passivo total circulante R$0,00 R$0,00
Total do estoque R$0,00| RS$0,00
Ativo total circulante | R$0,00 | R$0,00 | Divida de longo prazo R$0,00 R$0,00
Ativo imobilizado
liquido R$0,00| R$0,00 | Patrimdnio liquido R$0,00 R$0,00
R$0,00 | R$0,00 | A¢des ordinarias R$0,00 R$0,00
Ativo total R$0,00 | R$0,00 | Lucros retidos R$0,00 R$0,00
Total R$0,00 R$0,00
Necessidade de financiamento
externo R$0,00 R$0,00
Passivo total e patrimonio liquido | R$0,00 R$0,00

Fonte: Gitman (2010)
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Tabela 3 — Modelo de projec¢des de Fluxo de Caixa para S Pereira Everton

FLUXO DE CAIXA E PROJECOES PARA A S PEREIRA EVERTON

Projetado | Realizado | Projetado | Realizado | Projetado | Realizado

1 1 12 12

ENTRADAS

Previsdo de recebimento vendas

Contas a receber-vendas

Outros recebimentos

TOTAL DAS ENTRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SAIDAS

Fornecedores

Folha de pagamento

INSS a recolher

FGTS

Retiradas socios

Impostos s/ vendas

Aluguéis

Energia elétrica

Telefone

Servigos contabilidade

Combustiveis

Manut. de veiculos

Manuteng@o fabrica

Despesas diversas

Férias

13° salario

Verbas para rescisdo

Empréstimos bancarios

Financiamentos equipamentos

Despesas financeiras

Pagamento novos empréstimos

Outros pagamentos

TOTAL DAS SAIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 SALDO ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00
3 SALDO ACUMULADO (1 + 2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS

5 SALDO FINAL (3 +4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Scbrae (2018)

Em sintese, o estudo revelou que o planejamento financeiro ajuda uma
microempresa a tomar decisdes mais eficientes, pois possibilita o alcance de objetivos

sem prejudicar a satde financeira, cooperando para o desenvolvimento do negocio.
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ENTREVISTA NA EMPRESA S PEREIRA EVERTON

DADOS DO ENTREVISTADO

Nome:

Cargo ocupado:

Formacao:

DADOS DA ENTREVISTA

Local: Data: Duracao:

1 Parte - SOBRE A EMPRESA

1.1 — Faca um breve relato sobre a historia da empresa.
1.2 — Qual o porte e tipo de tributa¢do da empresa?

1.3 — Qual o ramo do negdcio?

1.4 — Qual a estrutura da empresa (organograma)?

1.5 — A empresa possui Visao, missao, valores? Quais sao?

2* Parte — FLUXO DE CAIXA

2.1 — A empresa possui um fluxo de caixa? Como ¢ realizado?

2.2 — Quem realiza os registros de entradas e saidas? com que frequéncia?
2.3 — A empresa possui um fluxo de caixa projetado? Qual o periodo?

3* Parte - CONTROLE FINANCEIRO

3.1 — Ha o controle de receitas e despesas? Com que periodo ¢ realizado?

3.2 — A empresa faz uso de alguma planilha no Excel ou software financeiro para

realizar o controle financeiro?
3.3 — Quem ¢ o responsavel pelo controle financeiro?

3.4 — Ha controle de estoques? Como ¢ feito?

3.5 — Quem sdo os responsaveis por essa fungcao? Essas pessoas possuem formagdo na

area?
3.6 — Ha a separacdo do dinheiro da pessoa juridica e da pessoa fisica?
4* Parte - DEMONSTRACOES CONTABEIS

4.1 — A contabilidade da empresa ¢ terceirizada ou interna?

4.2 — A empresa costuma acessar informag¢des como Demonstracdo do Resultado do

Exercicio (DRE) e balanco patrimonial? Com que frequéncia?
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4.3 — As informagdes sao confiaveis?

4.4 — E feita a analise desses demonstrativos (DRE e balango patrimonial)? Por quem?
5" Parte - PLANEJAMENTO FINANCEIRO

5.1 — A empresa possui planejamento financeiro?

5.2 — A empresa possui planejamento a curto prazo? Para quanto tempo?

5.3 — A empresa possui planejamento financeiro a longo prazo? Para quanto tempo?

5.4 — Quem ¢ o responsavel pelo planejamento financeiro da empresa? Qual a sua
formacgao?

5.5 A empresa julga importante a realiza¢do do planejamento financeiro?

5.6 — As decisdes financeiras sdo tomadas a partir de quais informagdes?



